
 

 
      

  

    

 
 

 
 

  

    

  

 
 

  

       

   

   

 
         

                     

         

                

    
           

                 
  

       
           

      
               

     
              

     

           

          
     

              
  

       
        
    
        
           

  
            

      
          

           
             

          
 

         
            
           

   
                

     
                

 
              

        
   

FORMATO EUROPEO PER IL 

CURRICULUM VITAE 

INFORMAZIONI PERSONALI 

Cognome Nome 

ESPERIENZA GESTIONALE ED 

ORGANIZZATIVA AD ELEVATA 

COMPLESSITA’ 
Da e (da-a) 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro 

Tipo di Azienda o se  ore 

Tipo di impiego 

Profilo di ruolo 

Pagina   - Curriculum vitae di 

BORGHI Gianni 

BORGHI GIANNI 

DAL 01/12/2023 AD OGGI 

Azienda Sani aria Universi aria Friuli Cen rale – Via Pozzuolo, n. 330 – 33100 Udine 

Direzione Sani aria 

Direttore SOSD Gestione e sviluppo dei processi infrastrutturali (Decre o n ° 

1333 del 30/11/2023). 

Dirigente Professioni Sanitarie - Area Infermieristica - a tempo indeterminato. 

In  ale ambi o si indicano le linee di a  ivi à/compe enza assegna e: 
Area Strategico-Programmatoria 
• promuove la mission e vision dell’organizzazione; 
• par ecipa alla de erminazione delle linee s ra egiche e poli iche dell’Azienda, collaborando 
alla definizione degli obie  ivi di budge ; 
• concorre alla definizione di piani, programmi e dei proge  i che a  engono alla definizione e 
revisione dei processi infras ru  urali; 
• garan isce la raccol a dei da i di a  ivi à e con ribuisce, per quan o di compe enza, 
all’implemen azione del flusso informa ivo aziendale; 

• predispone la relazione consun iva annuale sull’a  ivi à complessiva svol a dalla S ru  ura, 

con riferimen o alla programmazione annuale/periodica e ai piani di a  ivi à. 
Area Infrastrutture e Risorse Umane 
• dirige la S ru  ura, al fine di promuovere un’efficace e razionale organizzazione e ges ione 
delle risorse; 
• coordina l’a  ivi à a  raverso una poli ica orien a a: 

- all’efficien amen o di spazi e flussi di a  ivi à; 
- all’o  imizzazione dei consumi; 
- alla pro ezione dell’ambien e (ges ione dei rifiu i sani ari); 
- al decoro ambien ale, a  raverso processi di sanificazione, sani izzazione e cura 
delle infras ru  ure; 

• promuove l’o  imizzazione di impiego dei pos i le  o secondo una pianificazione orien a a 
all’efficien amen o delle risorse  ecniche e s rumen ali; 
• par ecipa all’a  ivi à di Heal h Technology Assessmen , all’aggiornamen o del Pron uario 
Terapeu ico Aziendale e del Reper orio dei Disposi ivi Medici di uso corren e; 
• me  e a disposizione, secondo i fabbisogni, adegua e risorse logis iche (spazi) e s rumen ali 
(a  rezza ure biomedicali, apparecchia ure  ecnico economali, disposi ivi medici, farmaci e beni 
economali); 
• favorisce l’impiego condiviso di spazi,  ecnologie e a  rezza ure; 
• collabora per quan o di compe enza alla s andardizzazione e programmazione dei fabbisogni 
di  ecnologie/ma eriali coordina a dalla SOC Approvvigionamen o Beni e Servizi e dal 
Dipar imen o del Farmaco; 
• suppor a e valida le richies e di acquisizione di beni e servizi eserci a a dal Responsabile del 
Cen ro di Cos o o delega o; 
• vigila, sulla base di pro ocolli e procedure, su adegua o impiego e cus odia dei beni di 
consumo; 
• coordina il personale afferen e alla s ru  ura e man iene rappor i funzionali e di collaborazione 
con le s ru  ure di in egrazione s ra egica ed opera iva. 
Area Modelli Organizzativi 

Per ul eriori informazioni: 

www.asufc.sani a.fvg.i  

http:www.asufc.sanita.fvg.it


 

 
      

  

    

 
 

 
 

  

           
            

          
             

            
  

  
               

            
              

           
 

    
              

           
  

             
              

             
 

             
              

          
            

            
        

            
       
               

          
         
              

       
             

          
 

          
      

               
     

            
      

         

                     

         

                

           
           

         

                   

            

      
                

             

          
               

            

Da e (da-a) 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro 

Tipo di Azienda o se  ore 

Tipo di impiego 

Profilo di ruolo 

Da e (da-a) 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro 

Tipo di Azienda o se  ore 

Tipo di impiego 

Profilo di ruolo 

• con ribuisce alla definizione e sperimen azione di modelli organizza ivi ed assis enziali, 
assicurando l’applicazione di cri eri di ges ione e valu azione omogenei, efficaci ed efficien i 
considerando gli elemen i di complessi à assis enziale e in ensi à di cura; 
• concorre a proge  are e implemen are piani di innovazione e sviluppo organizza ivo sulla 
base delle indicazioni nazionali e regionali di riorganizzazione processuale e s ru  urale (DM 
77/2022 PNRR). 
Area Formazione 
• pianifica e par ecipa ad a  ivi à forma ive ineren i alle a  ivi à di riorganizzazione e di revisione 
logis ica e di flussi, in considerazione dei diversi livelli di complessi à organizza iva; 
• favorisce e verifica, anche per il  rami e di sogge  i delega i, la par ecipazione dei 
collabora ori alla formazione u ile allo sviluppo di compe enze dello specifico ambi o 
professionale. 
Area Qualità e Sicurezza 
• con ribuisce alla realizzazione di un sis ema organizza ivo snello e flessibile in grado di 
assicurare cara  eris iche di appropria ezza, efficacia, adegua ezza e quali à dei servizi con 
me odologia lean; 
• a  ua per quan o di compe enza le indicazioni rela ive all’osservanza delle misure di 
prevenzione e pro ezione dei lavora ori sulla base della norma di riferimen o (D. Lgs. 81/08); 
• collabora all’applicazione di s andard di quali à e di sis emi di moni oraggio/misurazione dei 
risul a i; 
• definisce e implemen a se di indica ori di a  ivi à e sis emi di repor is ica; 
• sviluppa e diffonde la cul ura dell’appropria ezza e della sos enibili à, del corre  o u ilizzo di 
 ecnologie e ma eriali e dei corre  i percorsi di approvvigionamen o; 
• coinvolge le diverse espressioni professionali nei processi di sviluppo e miglioramen o 
dell’organizzazione del lavoro e della quali à dei servizi incen ivando le relazioni in erne. 
Area di Relazione e Integrazione con i Servizi 
• coordina la SOSD Ges ione e Sviluppo Dei Processi Infras ru  urali, promuovendo un’efficace 
e razionale organizzazione e ges ione delle a  ivi à; 
• assicura il suppor o alla Direzione S ra egica e al Board Direzionale, al fine di garan ire 
rispos e appropria e, efficaci e sos enibili per le funzioni di compe enza; 
• par ecipa quando previs o agli incon ri del Board Direzionale; 
• suppor a le S ru  ure Aziendali per le a  ivi à di applicazione e revisione dei modelli 
organizza ivi negli ambi i clinici,  ecnici e assis enziali; 
• ges isce le funzioni proprie, avvalendosi del con ribu o di Dirigen i, Incarichi di Posizione, 
Incarichi Organizza ivi e di Funzione responsabili/referen i dei processi assis enziali e 
organizza ivi; 
• favorisce l’in egrazione mul idisciplinare e mul iprofessionale con modelli di comunicazione 
efficaci, in un clima di collaborazione; 
• realizza e man iene una re e di comunicazione e sis emi di feedback con le funzioni 
ges ionali connesse ai processi ges i i; 
• garan isce l’informazione e coinvolgimen o del personale rispe  o alle a  ivi à di pianificazione, 
proge  azione, a  uazione dei proge  i di organizzazione. 

DAL 01/05/2023 AL 30/11/2023 

Azienda Sani aria Universi aria Friuli Cen rale – Via Pozzuolo, n. 330 – 33100 Udine 

Direzione Sani aria 

Direttore f.f. SOSD Gestione e sviluppo dei processi infrastrutturali. 

Dirigente Professioni Sanitarie - Area Infermieristica - a tempo indeterminato. 
Come da profilo aziendale 

DAL 16/03/2012 AL 30/04/2023 

Azienda Sani aria Universi aria Friuli Cen rale (ex- Azienda Sani aria Universi aria In egra a di 

Udine ed ex-Azienda Ospedaliero-Universi aria “S. Maria della Misericordia” di Udine) – Via 

Pozzuolo, n. 330 – 33100 Udine 
SOC Direzione Medica Presidio Ospedaliero S. Maria della Misericordia 

Responsabile Piattaforma Assistenziale Specializzata degli Ambulatori. 

Dirigente Professioni Sanitarie - Area Infermieristica - a tempo indeterminato. 
Nell’ambi o dell’incarico ricoper o si ripor ano le linee di a  ivi à/compe enza assegna e: 
• ges isce il budge  affida o; 

Pagina 2 - Curriculum vitae di Per ul eriori informazioni: 
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Da e (da-a) 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro 

Tipo di Azienda o se  ore 

Tipo di impiego 

Profilo di ruolo 

Pagina 3 - Curriculum vitae di 

BORGHI Gianni 

•  u ela la salu e e la sicurezza del personale del compar o afferen e alla Pia  aforma 
assis enziale; 

• orien a l’a  ivi à dei Coordina ori infermieris ici a quan o previs o dalle s ra egie aziendali e dai 

programmi correla i, nonché verifica la corre  a applicazione delle dire  ive  ecnico-

organizza ive impar i e; 

• in egra funzionalmen e e opera ivamen e il personale all’in erno delle Pia  aforma 

assis enziale, u ilizzando la formazione con inua ed elabora propos e di aggiornamen o 

professionale e addes ramen o del personale; 

• raccorda i responsabili dell’assis enza con i referen i della dida  ica e della ricerca dei 

dipar imen i per quan o di loro compe enza, garan isce lo svolgimen o delle a  ivi à di 

 u oraggio e di  irocinio pra ico e favorisce lo svolgimen o delle a  ivi à di ricerca; 

• promuove la cul ura dell’innovazione e del miglioramen o della quali à; 

• si raccorda con i Dire  ori e/o i Responsabili delle s ru  ure cliniche, per condividere me odi e 

s rumen i di esple amen o delle a  ivi à, nonché promuove la ges ione uni aria 

clinico/assis enziale della programmazione, organizzazione e conduzione delle a  ivi à; 

• consolida del modello organizza ivo coeren e con le a  ivi à clinico assis enziali; 

• valu a in prima is anza i Coordina ori infermieris ici e ado  a even uali procedimen i 

disciplinari nelle aree assis enziali afferen i alla Pia  aforma assis enziale. 

DAL 01/01/2007 AL 15/03/2012 

Ex- Azienda Sani aria Universi aria In egra a di Udine ed ex-Azienda Ospedaliero-Universi aria 

“S. Maria della Misericordia” di Udine - Piazzale San a Maria della Misericordia, n. 15 – 33100 

Udine 

Direzione Sani aria 

Responsabile Gestione Risorse Umane del Comparto presso la Direzione 

Professioni Sanitarie. 

Dirigente Infermieristico, a contratto ai sensi dell’art.15-septies del D.Lgs 

502/92. 
L’area di responsabili à assegna a alla funzione viene declina a secondo i seguen i obie  ivi: 

• definisce il fabbisogno aziendale di risorse umane del compar o; 

• definisce i cri eri per la de erminazione quali/quan i a iva del fabbisogno di risorse umane ai 

diversi livelli s ru  urali; 

• fornisce elemen i u ili alla definizione delle priori à alloca ive; 

• par ecipa alle procedure finalizza e al reclu amen o e selezione del personale; 

• valu a le richies e di mobili à; 

• ges isce i colloqui a fini di selezione (mobili à in erna ed es erna); 

• ges isce il processo di accoglimen o del personale neoassun o/neoinseri o; 

• supervisiona i percorsi di inserimen o del personale e assicura le modali à procedurali del 

periodo di prova; 

• ges isce le assunzioni, le dimissioni, i  rasferimen i e le aspe  a ive, coordinandosi con la 

SOC Ges ione delle Risorse Umane; 

• propone e ges isce le mobili à e la dis ribuzione del personale, in relazione alle idonei à 

condiziona e; 

• propone e ges isce le mobili à e la dis ribuzione del personale in relazione alle diverse 

si uazioni giuridico-con ra  uali; 

• ges isce la mobili à di urgenza fra le s ru  ure aziendali (Dipar imen i e Pia  aforme); 

• ges isce lo “Spor ello di ascol o”; 

• ges isce i colloqui richies i dai dipenden i; 

• ges isce cri ici à, in relazione alla specifica compe enza, che generano la richies a di 

colloquio, secondo una classificazione di priori à finalizza a a prevenire e ridurre le relazioni 
confli  uali, le difficol à a conciliare gli impegni lavora ivi con la vi a sociale, i disagi e le 
difficol à di inserimen o e le problema iche di relazione organizza iva; 

• collabora e si in egra con i diversi livelli di responsabili à delle s ru  ure per la soluzione dei 

problemi individua i; 

• par ecipa alla definizione dei cri eri per la valu azione delle performance professionali e per lo 

sviluppo di carriera; 
• par ecipa alla definizione dei cri eri aziendali per la valorizzazione/valu azione del personale; 
• par ecipa ad iden ificazione/elaborazione di me odi e s rumen i di valorizzazione/valu azione 
delle risorse umane; 

Per ul eriori informazioni: 

www.asufc.sani a.fvg.i  

http:www.asufc.sanita.fvg.it


 

 
      

  

    

 
 

 
 

  

         

               

 

                

 
              

             
       

              
       

            
       

             
             

   
            

         

         
          
   
         

                
              

   
              

 
      
            
             

    
             

    

         

                   

        

         

               

        
                

              
         
                 

 
         
              

   
              

     
               

 
               

  
            
               

           
              

            
          

• par ecipa all’applicazione delle modali à di valu azione del personale; 

Da e (da-a) 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro 

Tipo di Azienda o se  ore 

Tipo di impiego 

Profilo di ruolo 

• par ecipa alla definizione di cri eri e di percorsi aziendali per le progressioni orizzon ali e 

ver icali; 

• verifica e valu a i livelli organizza ivi e l’u ilizzo delle risorse comparando i da i rela ivi alla 

domanda/offer a; 
• par ecipa all’applicazione dei cri eri e delle modali à di ges ione del personale assegna o alle 
s ru  ure (modelli di servizio, procedure, ar icolazione degli orari di lavoro, margini di efficienza 
organizza iva e moni oraggio dell’u ilizzo degli is i u i con ra  uali); 
• par ecipa alla definizione dei cri eri di allocazione delle risorse che usufruiscono di is i u i 
con ra  uali o di par icolari si uazioni (idonei à condiziona a); 
• par ecipa alla definizione di indica ori di efficacia ed efficienza organizza iva/assis enziale e 
verifica i livelli di adesione delle s ru  ure; 
• concorre all’individuazione di s rumen i per la raccol a da i e di informazioni ges ionali; 
• par ecipa alla definizione del piano ferie annuale e propone azioni di programmazione 
correla e alla sos enibili à; 
• raccoglie e fornisce da i u ili nelle ver enze con le Organizzazioni Sindacali; 

• sviluppa ipo esi di soluzione/proge  i su specifiche problema iche organizza ive; 

• promuove l’adozione di modelli organizza ivi all’in erno delle S ru  ure 
• par ecipa alla definizione dei modelli organizza ivi assis enziali,  ecnico-diagnos ici, riabili a ivi 
e di suppor o; 
• par ecipa alla definizione di percorsi organizza ivo-assis enziali,  ecnico-diagnos ici e 
riabili a ivi e ne verifica l’adesione da par e delle s ru  ure a livello di logis ica e di processo; 
• par ecipa alla valu azione di proge  i di miglioramen o della quali à ed in par icolare dei 
modelli organizza ivi applica i; 
• collabora ai percorsi di accredi amen o professionale e di s ru  ura per gli ambi i di 
compe enza; 
• collabora al processo di budge ing 
• collabora alla declinazione degli obie  ivi aziendali per la par e di compe enza; 
• par ecipa alla definizione degli obie  ivi di budge  di Dipar imen o/Pia  aforma in relazione o 
in egrazione agli obie  ivi s ra egici; 
• concorre alla valu azione del livello di raggiungimen o degli obie  ivi (di budge , di 
Dipar imen o, di Pia  aforma) s abili i. 

DAL 01/09/2005 AL 31/12/2011 

Ex-Azienda Ospedaliero-Universi aria “S. Maria della Misericordia” di Udine - Piazzale San a 

Maria della Misericordia, n. 15 – 33100 Udine 

Direzione Sani aria 

Dirigente Servizio Assistenziale. (Dirigen e Infermieris ico, con con ra  o ai sensi 

dell’ar .15-sep ies del D.Lgs 502/92) nell’esercizio di  ale incarico: 
• assicura i rappor i con la SOC Ges ione del Personale; 
• collabora alla definizione del fabbisogno aziendale di risorse umane da proporre nei PAO; 
• fornisce elemen i u ili alla definizione delle priori à alloca ive; 
• valu a le richies e di mobili à e ges ione dei colloqui ai fini di selezione (mobili à in erna ed 
es erna); 
• ges isce il processo di accoglimen o del personale neoassun o/neo-inseri o; 
• supervisiona i percorsi di inserimen o del personale e assicurare le modali à procedurali del 
periodo di prova; 
• ges isce le assunzioni, le dimissioni, i  rasferimen i e le aspe  a ive, coordinandosi con la 
SOC Ges ione delle Risorse Umane; 
• propone e ges isce le mobili à e la dis ribuzione del personale, in relazione alle idonei à 
condiziona e; 
• propone e ges isce le mobili à e la dis ribuzione del personale in relazione alle diverse 
si uazioni giuridico-con ra  uali; 
• ges isce la mobili à d’urgenza fra le s ru  ure aziendali (Dipar imen i e Pia  aforme); 
• ges isce i colloqui richies i dai dipenden i (“Spor ello di ascol o”) e in egrazione con i diversi 
livelli di responsabili à delle s ru  ure per la soluzione dei problemi individua i; 
• con ribuisce alla verifica dell’applicazione dei cri eri e delle modali à di ges ione del personale 
assegna o alle s ru  ure (modelli di servizio, procedure, ar icolazione degli orari di lavoro, 
margini di efficienza organizza iva e moni oraggio dell’u ilizzo degli is i u i con ra  uali); 
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• par ecipa alla definizione dei cri eri di allocazione delle risorse che usufruiscono di is i u i 
con ra  uali o di par icolari si uazioni (idonei à condiziona a) e rappor i con il Servizio 
Prevenzione e Pro ezione e medico compe en e; 
• par ecipa alla definizione di indica ori di efficacia ed efficienza organizza iva/assis enziale e 
verifica i livelli di adesione delle s ru  ure; 
• concorre all’individuazione di s rumen i per la raccol a da i ed informazioni ges ionali; 
• predispone il piano ferie annuale e propone azioni di programmazione, correla e alla 
sos enibili à; 
• raccoglie da i e informazioni u ili nelle ver enze con le Organizzazioni Sindacali e par ecipa 
 avoli sindacali; 
• propone ipo esi di soluzione/proge  i su specifiche problema iche organizza ive; 
• collabora al processo di budge ing; 
• collabora ai percorsi di accredi amen o is i uzionale. 

Da e (da-a) DAL 01/03/2003 AL 31/08/2005 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro Ex-Policlinico Universi ario a Ges ione Dire  a di Udine – Via Colugna, n. 50 – 33100 Udine 

Tipo di Azienda o se  ore Direzione Sani aria 

Tipo di impiego Responsabile Servizio Assistenziale. Nomina a segui o di vinci a concorso in erno per 

Collabora ore Professionale Sani ario Esper o – Infermiere con a  ribuzione di posizione 

organizza iva. 

INCARICHI AGGIUNTIVI AD ELEVATA 

COMPLESSITA’ 
Da e (da-a) DA MARZO 2008 AD OGGI 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro Azienda Sani aria Universi aria Friuli Cen rale – Via Pozzuolo, n. 330 – 33100 Udine (Ex-

Azienda Ospedaliero-Universi aria “S. Maria della Misericordia” di Udine ed ex-Azienda 

Sani aria Universi aria In egra a di Udine - Piazzale San a Maria della Misericordia, n. 15 – 

33100 Udine 

Tipo di impiego Responsabile elaborazione del Piano Ferie aziendale. 
A  ivi à principali • valu azione delle a  ivi à s ra egiche da garan ire; 

• invio alle S ru  ure di una bozza/propos a di piano ferie (azioni organizza ive di riduzione, 

accorpamen o, sospensione e rimodulazione delle a  ivi à clinico/assis enziali); 

• raccol a e valu azione delle propos e provenien i dalle S ru  ure; 

• invio della propos a alla Direzione S ra egica. 

Da e (da-a) DAL DICEMBRE 2009 AD APRILE 2014 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro Ex-Azienda Ospedaliero-Universi aria “S. Maria della Misericordia” di Udine - Piazzale San a 

Maria della Misericordia, n. 15 – 33100 Udine 

Tipo di impiego Componente del Servizio Ispettivo Aziendale (L. 662/96). Decre o di nomina n. 
1348-60659 del 17/12/2009. 

A  ivi à principali Verifica a campione sui dipenden i delle pubbliche amminis razioni, finalizza e all’accer amen o 

dell’osservanza di incompa ibili à dei dipenden i pubblici da effe  uarsi annualmen e sul 

personale dipenden e e sul personale a rappor o convenzionale finalizza e all’accer amen o 

dell’osservanza dei doveri connessi con il rappor o di lavoro derivan i da norme di legge, 

regolamen o o con ra  o ed, in par icolare, da quelle con enu e nell’ar . 1 – commi da 56 a 65 – 

della Legge n. 662/1996. I con rolli sono effe  ua i nel rispe  o dei principi di imparziali à, 

ogge  ivi à, riserva ezza, con raddi  orio e  empes ivi à. 

Da e (da-a) DAL 28/03/2011 AL 27/06/2017 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro Azienda Sani aria Universi aria In egra a di Udine (già Azienda Ospedaliero-Universi aria “S. 

Maria della Misericordia” di Udine) - Piazzale San a Maria della Misericordia, n. 15 – 33100 

Udine 

Tipo di impiego Componente del Comitato Unico di Garanzia Aziendale (D.lgs 150/09 e 
L.183/10). Decre o di nomina n.280 del 28/03/2011. 

A  ivi à principali • eserci a compi i proposi ivi, consul ivi e di verifica (Pari Oppor uni à e ai Comi a i pari e ici sul 

fenomeno del mobbing ol re a quelli previs i dal d.lgs.165/2001); 
• promuove, al resì, la cul ura delle pari oppor uni à ed il rispe  o della digni à della persona nel 
con es o lavora ivo, a  raverso la propos a, agli organismi compe en i, di piani forma ivi per  u  i 
i lavora ori e  u  e le lavora rici, anche a  raverso un con inuo aggiornamen o per  u  e le figure 
dirigenziali; 
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• redige una relazione annuale sulla si uazione del personale dell’Azienda riguardan e 
l’a  uazione dei principi di pari à, pari oppor uni à, benessere organizza ivo e di con ras o alle 
discriminazioni, alle violenze morali e psicologiche nel luogo di lavoro. 

Da e (da-a) DA NOVEMBRE 2014 A SETTEMBRE 2019 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro Azienda Sani aria Universi aria In egra a di Udine (già Azienda Ospedaliero-Universi aria “S. 

Maria della Misericordia” di Udine) - Piazzale San a Maria della Misericordia, n. 15 – 33100 

Udine 

Tipo di impiego Project Manager per quanto attiene le fasi di allestimento e trasferimento delle 
strutture presso il 1° e 2° lotto Nuovo Ospedale e Centro Servizi e Laboratori. 
(no a d’incarico del Dire  ore Generale Pro . N. 68860 del 21/11/2014) 

A  ivi à principali • raccordo e coordinamen o  ra le diverse professionali à coinvol e nelle complesse operazioni 

di  rasferimen o delle s ru  ure opera ive nelle nuove aree ospedaliere. 

Da e (da-a) DAL 2013 AL 2020 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro Azienda Sani aria Universi aria In egra a di Udine (già Azienda Ospedaliero-Universi aria “S. 

Maria della Misericordia” di Udine) - Piazzale San a Maria della Misericordia, n. 15 – 33100 

Udine 

Tipo di impiego Responsabile per l’aggiornamento dell’atlante di classificazione dei locali ad 
medico. 

A  ivi à principali • mappa ura di  u  i i locali del complesso ospedaliero S. Maria della Misericordia di Udine 

finalizza i alla rilevazione delle des inazioni d’uso con par icolare a  enzione alla verifica dei 

requisi i previs i a norma di legge e  ecniche. 

Da e (da-a) DAL 2023 AD OGGI 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro Azienda Sani aria Universi aria Friuli Cen rale – Via Pozzuolo, n. 330 – 33100 Udine 

Tipo di impiego Componente gruppo di lavoro per la stesura dei capitolati lavanolo e 
sterilizzazione. 

A  ivi à principali • consulenza per gli aspe  i sani ari. 

Da e (da-a) DAL 2021 AL 2022 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro Azienda Sani aria Universi aria Friuli Cen rale – Via Pozzuolo, n. 330 – 33100 Udine 

Tipo di impiego Componente gruppo di lavoro per la riqualificazione complesso S. Osvaldo. 
A  ivi à principali • mappa ura delle funzioni sani arie ed amminis ra ive a  ualmen e insedia e; 

• analisi e formulazione di un’ipo esi di ricollocazione razionale delle funzioni già presen i; 

• propos a connessa al recupero degli edifici dismessi e  rasferimen o di funzioni/a  ivi à quali: 

dipar imen o di prevenzione, formazione e aggiornamen o. 

Da e (da-a) DAL 2019 AD OGGI 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro Azienda Sani aria Universi aria Friuli Cen rale (già Azienda Sani aria Universi aria In egra a di 

- Via Pozzuolo, n. 330 – 33100 Udine 

Tipo di impiego Consulente per aspetti logistico/sanitari per quanto attiene la fase realizzativa 

del 3° e 4° lotto Nuovo Ospedale. 
A  ivi à principali • formulazione di pareri in meri o a varian i di proge  i connessi a cri ici à 

logis ico/ ecnico/infras ru  urali riscon ra e in sede realizza iva (con par icolare a  enzione alle 

azioni di miglioramen o connesse alle aree assis enziali/percorsi); 

• consulenza rela iva agli alles imen i. 

Da e (da-a) DA DICEMBRE 2020 A MAGGIO 2021 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro Azienda Sani aria Universi aria Friuli Cen rale – Via Pozzuolo, n. 330 – 33100 Udine 

Tipo di impiego Componente unità di crisi Aziendale per la gestione organizzativa e logistica 
della fase emergenziale SARS COV-19. 

A  ivi à principali Rimodulazioni logistico organizzative interne al Presidio Ospedaliero Universitario S. Maria 

della Misericordia di Udine 
• revisione/diversificazione percorsi sani ari (Pron o Soccorso Generale, Pron o Soccorso 
Pedia rico, Accesso Dire  o alle s ru  ure di Ginecologia e Os e ricia, Radiologia d’Urgenza, 
Mala  ie Infe  ive); 
• alles imen o sves izione e sanificazione equipaggi ambulanze; 
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• riallocazione/rimodulazione/po enziamen o di s ru  ure (Clinica Reuma ologica, Hospice, 
Neurochirurgia, Pron o Soccorso Generale, Mala  ie Infe  ive); 
• po enziamen o ambula ori per visi a e  ra  amen o anche in ensivo, sale opera orie e presale 
a pressione nega iva; 
• po enziamen o pos i le  o in ensivi e semin ensivi; 
• alles imen o sala opera oria dedica a  ra  amen o pazien i SARS COV-19. 

Da e (da-a) DA DICEMBRE 2020 A MAGGIO 2023 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro Azienda Sani aria Universi aria Friuli Cen rale – Via Pozzuolo, n. 330 – 33100 Udine 

Tipo di impiego Responsabile Aziendale dell’organizzazione logistica ASUFC nella campagna 
vaccinale SARS COV-19. 

A  ivi à principali Gestione organizzativa e logistica della campagna vaccinale SARS COV- 9 della fase 

emergenziale 
• iden ificazione di soluzioni logis iche per garan ire le vaccinazioni SARS COV-19 in  u  a 
l’ASUFC da proporre alla Direzione S ra egica; 
• in erfaccia con i servizi aziendali per la realizzazione delle infras ru  ure necessarie; 
• iden ificazione di soluzioni logis iche per garan ire le vaccinazioni an i COVID-19 in  u  a 
l’ASUFC da proporre alla Direzione S ra egica; 
• in erfaccia con i servizi aziendali per la realizzazione delle infras ru  ure necessarie; 
• predisposizione della logis ica e dei percorsi; 
• coordinamen o e supervisione delle a  ivi à nel corso delle sedu e. 

Apertura Centri Vaccinali 

CENTRI VACCINALI FISSI 

Sede Capacità/die 

Ospedale S. Maria della Misericordia di Udine 900 

Mar ignacco c/o En e Fiera 2500/3000 

Gemona Cen ro Commerciale L Burgi 1500 

CENTRI VACCINALI TEMPORANEI 

Sede Capacità/die 

Cividale c /o Palazze  o dello Spor  1000 

Tolmezzo c /o Pala ennis 1000 

Codroipo c /o Tensos ru  ura 1000 

La isana c/o Pales ra + scuola elemen are 1000 

Tarvisio c/o palazze  o dello Spor  1000 

Tarcen o c/o  ennis Club 1000 

Manzano c/o Palazze  o dello Spor  1000 

Codroipo c/o Villa Manin 1000 

Lignano c/o Palazze  o dello Spor  1000 

Da e (da-a) DA MAGGIO 2021 AD OGGI 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro Azienda Sani aria Universi aria Friuli Cen rale – Via Pozzuolo, n. 330 – 33100 Udine 

Tipo di impiego Componente Aziendale Ufficio Procedimenti Disciplinari. (De erminazione n °526 
del 14/05/2021) 

A  ivi à principali Tra  a i procedimen i disciplinari che prevedono l’applicazione di una sanzione superiore al 

rimprovero verbale, afferen i al personale del Compar o, della Dirigenza Medico Ve erinaria 

Dirigenza dell’Area Sani aria, Professionale, Tecnica e Amminis ra iva quindi sono di 

compe enza dell’U.P.D. i procedimen i disciplinari per i quali le condo  e segnala e sono 

punibili con rimprovero scri  o (censura), mul a di impor o variabile in base all’appar enenza del 

dipende e al compar o o alla dirigenza; sospensione dal servizio con privazione della 

re ribuzione fino a dieci giorni; sospensione dal servizio con privazione della re ribuzione da 

undici giorni fino ad un massimo di sei mesi; licenziamen o con preavviso; licenziamen o 

senza preavviso. L’a  ivi à svol a è di analisi delle segnalazioni, is ru  oria, audizione e 

formulazione degli esi i. 
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Da e (da-a) DA OTTOBRE 2022 AD OGGI 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro Azienda Sani aria Universi aria Friuli Cen rale – Via Pozzuolo, n. 330 – 33100 Udine 

Tipo di impiego Direttore Esecutivo del Contratto (DEC): Servizio di Pulizia, Sanificazione ed 

altri servizi per gli Enti del S.S.N. per le P.A. – Lotto 3 (ordinario). Ai sensi 

dell’ar .31, c1 del D. lgs 50/2016 (De erminazione n °1381 del 19/10/2022) 
Cara  eris iche principali Estensione: tutti gli immobili di proprietà e/o in uso dell’Azienda Sanitaria Universitaria 

Friuli Centrale 
Valore appalto: 70.827.553,45 euro 
Superficie complessiva: 491.570 mq 
Coordinamento: 26 assistenti al DEC 

A  ivi à principali • con rollo dell’esecuzione del con ra  o s ipula o dalla s azione appal an e, median e 
so  oscrizione ODF CONSIP, in modo da assicurarne la regolare esecuzione nei  empi s abili i 
da par e dell’esecu ore, verificando che le a  ivi à e le pres azioni con ra  uali siano esegui e in 
conformi à dei documen i con ra  uali e alle offer e in sede di aggiudicazione; 

• verifica del rispe  o degli obblighi dell’esecu ore e del subappal a ore; 

• con rollo amminis ra ivo-con abile della spesa lega a all’esecuzione del servizio; 

• assicurare  u  e le a  ivi à allo s esso espressamen e demanda e dal codice, nonché  u  e le 

a  ivi à che si rendano oppor une per assicurare il perseguimen o dei compi i assegna i. 

Da e (da-a) DA SETTEMBRE 2022 AD OGGI 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro Azienda Sani aria Universi aria Friuli Cen rale – Via Pozzuolo, n. 330 – 33100 Udine 

Tipo di impiego Componente della commissione di valutazione della fattibilità della proposta 

di paternariato pubblico privato a iniziativa privata ai sensi degli artt. 180 e 183, 

comma 15, del D. Lgs. 18 aprile 2016 n. 50 e s.m.i., avente a oggetto 

l’affidamento in concessione delle attività di prelievo dei campioni biologici in 

regime di convenzione con il SSR. (Decre o nomina ARCS n. 205 del 22/09/2022) 

A  ivi à principali • analisi complessiva degli elabora i proge  uali del proponen e; 

• valu azione dell’in eresse pubblico della propos a; 

• analisi e valu azione del modello organizza ivo/ges ionale della propos a; 

• redazione di una relazione is ru  oria. 

ESPERIENZA GESTIONALE ED ORGANIZZATIVA A MEDIA COMPLESSITA’ 

Da e (da-a) DA MARZO 2002 A FEBBRAIO 2003 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro Ex-Policlinico Universi ario a Ges ione Dire  a (Polo Gemonese) – Via Colugna, n. 50 – 33100 

Udine 

Tipo di Azienda o se  ore Area Chirurgica (Cliniche di Chirurgia Plas ica e Urologia e il Blocco Opera orio) 

Tipo di impiego Coordinatore infermieristico. (con a  ribuzione di posizione organizza iva) 

A  ivi à principali Secondo norma iva 

Da e (da-a) DAL 1998 AL 2002 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro Ex-Policlinico Universi ario a Ges ione Dire  a (Polo Gemonese) - Via Colugna, n. 50 – 33100 

Udine 

Tipo di Azienda o se  ore Area Chirurgica (Blocco Opera orio Chirurgico Specialis ico) 

Tipo di impiego Coordinatore infermieristico. 
A  ivi à principali Secondo norma iva 

Da e (da-a) DA LUGLIO 1997 AL 1998 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro Ex-Policlinico Universi ario a Ges ione Dire  a (Polo Gemonese) - Via Colugna, n. 50 – 33100 

Udine 

Tipo di Azienda o se  ore Area Chirurgica 

Tipo di impiego Coordinatore infermieristico. 
A  ivi à principali Secondo norma iva (con manda o organizzare l’insediamen o e l’a  ivazione delle Cliniche di 

Chirurgia Plas ica e Urologia) 

Da e (da-a) DA LUGLIO 1996 AL 1997 
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Nome e indirizzo del da ore di lavoro Azienda Socio Sani aria n. 3 in comando presso Azienda Ospedaliera “S. Maria della 

Misericordia” di Udine con des inazione Ex-Policlinico Universi ario a Ges ione Dire  a (Polo 

Gemonese) - Via Colugna, n. 50 – 33100 Udine 

Tipo di Azienda o se  ore Area Chirurgica 

Tipo di impiego Coordinatore infermieristico. 
A  ivi à principali Secondo norma iva (con manda o organizzare l’insediamen o e l’a  ivazione delle Cliniche di 

Chirurgia Plas ica, Derma ologia e Urologia, basa e su un modello assis enziale 

dipar imen ale) 

Da e (da-a) DAL 1991 AL 1996 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro USL n. 3 “Carnica” – Piazze  a Por uzza – 33013 Gemona del F. 

Tipo di Azienda o se  ore Divisione di Chirurgica Generale 

Tipo di impiego Collaboratore Professionale di I° categoria Coordinatore – Abilitato a Funzioni 

Direttive nell’ Assistenza Infermieristica. 
A  ivi à principali Secondo norma iva 

Da e (da-a) DAL 1984 AL 1991 

Nome e indirizzo del da ore di lavoro USL n. 3 “Carnica” – Via Carnia Libera – 33028 Tolmezzo 

Tipo di Azienda o se  ore Sale opera orie ed a  ivi à ambula oriali di O orinolaringoia ria 

Tipo di impiego Operatore Professionale di I° categoria collaboratore – Infermiere 

Professionale. 
A  ivi à principali Secondo norma iva (con assegnazione di incarico di responsabili à) 

ISTRUZIONE 

Da e (da – a) 28 APRILE 2008 

Qualifica consegui a Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche – Università degli Studi di 

Udine e Trieste 

Ti olo della  esi La differenziazione della linea assis enziale da quella clinica, quali modelli. 

Vo azione 110/110 e lode 

Da e (da – a) 26 GIUGNO 1991 

Qualifica consegui a Certificato di abilitazione a funzioni direttive nell’assistenza infermieristica – Scuola 

Infermieri Professionali U.S.L. n° 7 “Udinese” di Udine 

Principali ma erie / abili à professionali Svolge le a  ivi à di assis enza dire  a a  inen i alla sua compe enza professionale. Coordina 

l'a  ivi à del personale nelle posizioni funzionali di collabora ore e di opera ore professionale di 

II ca egoria a livello di uni à funzionale ospedaliera e di dis re  o predisponendone i piani di 

lavoro, nell'ambi o delle dire  ive impar i e dal responsabile o dai responsabili delle uni à 

opera ive, nel rispe  o dell'au onomia opera iva del personale s esso e delle esigenze del 

lavoro di gruppo. Svolge a  ivi à di dida  ica, nonché a  ivi à finalizza e alla propria formazione. 

Ha la responsabili à professionale dei propri compi i limi a amen e alle pres azioni e alle 

funzioni che per la norma iva vigen e è  enu o ad a  uare (D.P.R. 128/1969 – Ar . 41 e D.P.R. 

821/1984 – Ar . 20) 

Da e (da – a) 28 GIUGNO 1984 

Qualifica consegui a Diploma di Infermiere Professionale – Scuola Infermieri Professionali U.S.L. n° 3 

“Carnica” di Tolmezzo 

Principali ma erie / abili à professionali Mansioni dell'infermiere professionale, della vigila rice d'infanzia, dell'infermiere professionale 

specializza o, dell'assis en e sani ario e dell'infermiere generico (D.P.R. 14 marzo 1974, n. 

225) 
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PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE 
• Palese A, Borghi G, De Lucia M, Del Forno G, Guardini I, Mesaglio M, Mini G, Noacco S, Sbaiz D, Vesca R, Salmaso D. “Un esperienza di 
 rasferimen o e ada  amen o del modello << magne hospi al >> nel con es o i aliano”. Mecosan 2010; 74:103-112 
• Salmaso D, Borghi G, De Lucia M, Del Forno G, Guardini I, Mesaglio M, Mini G, Noacco S, Sbaiz D, Vesca R e Palese A. “E’ possibile 
 rasformare un ospedale in un buon pos o di lavoro per gli infermieri? L’esperienza di  rasferimen o e ada  amen o del modello degli ‘ospedali 
magne ici’ presso l’Azienda Ospedaliero – Universi aria di Udine”. XV Congresso Federazione Nazionale Ipasvi, Innovazione ed esperienze di 
buona pra ica infermieris ica, 2009 
• Salmaso D, Borghi G, Del Forno M, Guardini I, Mini G, Sbaiz D, Vesca R, Palese A. “Tra po enziale, minimi assis enziali e pa  o con il 
pazien e: un nuovo modo di procedere nella definizione delle risorse umane necessarie anche per affron are le sfide fu ure”. XV Congresso 
Federazione Nazionale Ipasvi, Innovazione ed esperienze di buona pra ica infermieris ica, 2009 
• Palese A, et al., “Esi i sensibili alle cure infermieris iche: analisi cri ica della le  era ura. Assis enza Infermieris ica e Ricerca 2008; 27(1):33-

• Palese A, Barba M., Borghi G, Mesaglio M, Brusaferro S., “Romanian nurses’ process of adap a ion  o I alian nursing prac ices during  heir 
firs  six mon hs in I aly: a quali a ive s udy”. Diversi y in Heal h and Social Care 2006; 3(2):123-130 
• Qua  rin R, et al., “Is an ins i u ion-Wide programme able  o reduce  he in-pa ien s’ experiences of pain in a high specializa ion hospi al?”. 
Ann Ig 2007; 19:113-119 
• Palese A., Tosa  o D., Borghi G., Mesaglio M., “Fac ors influencing  he choice of  he firs  ward. A comparison be ween Newly Qualified 
Nurses and Recrui ing Nurses managers percep ions.” Journal of Nursing Managemen , 2006;15:59-63 
• Mesaglio M, Borghi G., “Dove aggiornarsi. Rivis e nazionali e in ernazionali di managemen  infermieris ico.” Assis enza Infermieris ica e 
Ricerca 2006;25(2):85-83 
• Qua  rin R., Nardin E., Zanini A., Bulfone G., Palese A., Borghi G., Brusaferro S., “Il ruolo del Coordina ore nella formazione clinica degli 
infermieri” Managemen Infermieris ico, 2006;1:29-36. (Solo abs rac ) 

• Palese A, Barba M, Borghi G, Mesaglio M, Brusaferro S. “Il reclu amen o in ernazionale di infermieri. Il diba  i o in le  era ura.” Managemen  
Infermieris ico 2004; 3:6-15. (Solo abs rac ) 
• Palese A, Barba M., Borghi G, Mesaglio M, Brusaferro S., “Compe ence of Romanian Nurses af er  heir firs  six mon hs in I aly”. Journal 
Clinical of Nursing. The Edi or have asked  o  he Au hors  o revise  he paper under  he raccomanda ion of  he blinded reviewers. Impact Factor 
2004: 0.653 

ATTIVITA’ DI RICERCA 
• Funzioni di responsabile del progetto di ricerca: Ipotesi di esternalizzazione delle attività di supporto organizzativo nel Policlinico 
Universitario di Udine”, nell’ambi o del programma Europeo “Leonardo da Vinci” ospi ando s uden i provenien i dal Carin hia Tech Ins i u e – 
Universi y of Applied Sciences – Feldkirchen (Aus ria) nel periodo o  obre 2004-febbraio 2005 
• Ges ione dell’organizzazione della visita documentativa presso il PUDG di 24 Scuole Europee che si è  enu a nell’ambi o del Florence 
Mee ing (Universi à degli s udi di Udine, sede di Pordenone, maggio 2004) 
• In erven o nella giorna a di confron o con la Scuola “Hau e Ecole Libre du Hainau  Occiden al” – Mouscron - Belgio presen ando una 
relazione su “Finalità e strumenti dell’assistenza infermieristica nel PUDG”, il 28 aprile 2004 

RELAZIONI 
• Corso di formazione per Coordina ori e Responsabili Dipar imen ali dell’Assis enza “LA GESTIONE DELL’ORARIO DI LAVORO DEL 
PERSONALE DEL COMPARTO” Organizza o da Azienda Ospedaliero-Universi aria di Udine. Tenu osi a Udine in novembre e dicembre 2009 
• Corso di formazione residenziale “IMPLEMENTAZIONE DEL PROGETTO PER UN OSPEDALE CHE SIA UN BUON POSTO DI LAVORO” 
Organizza o da Azienda Ospedaliero-Universi aria di Udine. Tenu osi a Udine il 5 giugno 2007 
• Congresso Nazionale a Corsi STAT “Selec ed Topics in Anes esia e Terapia In ensiva”. In  ale ambi o sono in ervenu o sul  ema: 
“L’assistenza infermieristica in sala operatoria integrata con le figure di supporto” Udine, 16 febbraio 2005 
• Congresso Nazionale STAT “Selec ed Topics in Anes esia e Terapia In ensiva”. In  ale ambi o sono in ervenu o sul  ema: “Le liste 
operatorie rigide o flessibili?” Udine, 14 febbraio 2004 
• Convegno “Blocco opera orio e medicina perioperaroria”. In  ale ambi o sono in ervenu o sul  ema: “Le aspettative dell’Infermiere”. 
Ar egna Udine 17 maggio 2003 
• Convegno “Malattie da reflusso gastro-esofageo e trattamento mini-invasivo” moderando la sessione infermieris ica. Magnano in 
Riviera Udine 28 se  embre 2002 
• Convegno Regionale A.I.C.O. del F.V.G. “Il materiale protesico in chirurgia” moderando la sessione riguardan e gli aspe  i  ecnici e 
norma ivi comuni applicabili ai disposi ivi pro esici. Palmanova, 10 novembre 2001 
• Corso in erno di aggiornamen o promosso dalla Direzione Sani aria del PUDG. In  ale ambi o ho sviluppa o il  ema “Linee guida, protocolli 
e procedure: strumenti operativi” Udine, 22 giugno 2000 
• Congresso A.I.C.O. Regione Campania “Sicurezza in sala opera oria: prevenzione, pro ezione e responsabili à”. In  ale ambi o, ho 
presen a o la relazione su “Kilindrape l’esperienza quinquennale di un service al P.U.G.D. di Udine”. Salerno, 13-14 o  obre 2000 
• 3° Convegno Nazionale di Aggiornamen o per Infermieri di Sala Opera oria. In  ale ambi o, ho presen a o la relazione su “Protocolli 
operativi per la gestione delle procedure di sterilizzazione in sala operatoria”. Bassano del Grappa (VI), 11-12 maggio 2000 
• Convegno su “Disposi ivi medici ed il riu ilizzo del monouso. La Dire  iva CEE 42/93.” In  ale ambi o, ho presen a o la relazione su “Ricadute 
pratiche negli aspetti comportamentali e di gestione quotidiana del lavoro: presentazione di un esperienza”. Udine, 2 dicembre 1999 
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• 7° Convegno Nazionale AIOS “La s erilizzazione, filosofia o processo scien ifico?”. In  ale ambi o, ho presen a o la relazione su “Protocolli 
Operativi di sterilizzazione in sala operatoria presso il P.U.G.D. di Udine”. Pisa, 1-2 o  obre 1999 

FORMAZIONE 
ANNO 202  

1. Convegno “2° CONVEGNO REGIONALE SULLA SANITA’ DIGITALE” organizza o da Azienda Regionale di Coordinamen o per la 

Salu e. Tenu osi a Udine dal 19/10/2023 

2. “Labora orio forma ivo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni sani arie (Modulo 13)” organizza o da Azienda Regionale di 

Coordinamen o per la Salu e. Tenu osi a Udine il 29/06/2023. Credi i E.C.M. 11.2 

3. “Labora orio forma ivo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni sani arie” organizza o da Azienda Regionale di Coordinamen o 

per la Salu e. Tenu osi a Udine il 14/06/2023. Credi i E.C.M. 6.4 

4. “Labora orio forma ivo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni sani arie (Modulo 12)” organizza o da Azienda Regionale di 

Coordinamen o per la Salu e. Tenu osi a Udine il 19/05/2023. Credi i E.C.M. 9.1 

5. “Labora orio forma ivo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni sani arie (Modulo 11)” organizza o da Azienda Regionale di 

Coordinamen o per la Salu e. Tenu osi a Udine il 18/05/2023. Credi i E.C.M. 11.2 

6. “Labora orio forma ivo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni sani arie” organizza o da Azienda Regionale di Coordinamen o 

per la Salu e. Tenu osi a Udine il 11/05/2023. Credi i E.C.M. 12.1 

7. “Labora orio forma ivo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni sani arie (Modulo 9)” organizza o da Azienda Regionale di 

Coordinamen o per la Salu e. Tenu osi a Udine il 28/04/2023. Credi i E.C.M. 11.2 

8. “Labora orio forma ivo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni sani arie (Modulo 8)” organizza o da Azienda Regionale di 

Coordinamen o per la Salu e. Tenu osi a Udine il 21/04/2023. Credi i E.C.M. 11.2 

9. “Labora orio forma ivo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni sani arie” organizza o da Azienda Regionale di Coordinamen o 

per la Salu e. Tenu osi a Udine il 10/03/2023. Credi i E.C.M. 11.2 

10. “Labora orio forma ivo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni sani arie” organizza o da Azienda Regionale di Coordinamen o 

per la Salu e. Tenu osi a Udine il 09/03/2023. Credi i E.C.M. 12.8 

11. “Labora orio forma ivo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni sani arie (Modulo 5)” organizza o da Azienda Regionale di 

Coordinamen o per la Salu e. Tenu osi a Udine il 24/02/2023. Credi i E.C.M. 9.1 

12. “Labora orio forma ivo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni sani arie (Modulo 4)” organizza o da Azienda Regionale di 

Coordinamen o per la Salu e. Tenu osi a Udine il 23/02/2023. Credi i E.C.M. 11.2 

13. “Labora orio forma ivo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni sani arie” organizza o da Azienda Regionale di Coordinamen o 

per la Salu e. Tenu osi a Udine il 26/01/2023. Credi i E.C.M. 10.4 

14. “Labora orio forma ivo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni sani arie” organizza o da Azienda Regionale di Coordinamen o 

per la Salu e. Tenu osi a Udine il 25/01/2023. Credi i E.C.M. 9.1 
ANNO 2022 

15. “Labora orio forma ivo per lo sviluppo della dirigenza delle professioni sani arie” organizza o da Azienda Regionale di Coordinamen o 

per la Salu e. Tenu osi a Udine il 15/12/2022. Credi i E.C.M. 10.4 

16. Formazione a dis anza (FAD) “Il rischio da agen i biologici in ospedale e nelle s ru  ure  erri oriali – ASUFC_22189” organizza o da 

Azienda Sani aria Universi aria Friuli Cen rale. Tenu osi a Udine il 12/12/2022 

17. Formazione a dis anza (FAD) “Tra  amen o da i personali in ambi o sani ario. Regolamen o UE 679/2016 e D. Lgs. 196/2003 come 

modifica o dal D. Lgs. 101/2018 – ASUFC_22368” organizza o da Azienda Sani aria Universi aria Friuli Cen rale. Tenu osi a Udine il 

25/11/2022. Credi i E.C.M. 4 

18. Corso di formazione “Le s ra egie della prevenzione dei compor amen i suicidari del pazien e” organizza o da Azienda Sani aria 

Universi aria Friuli Cen rale. Tenu osi a Udine il 5/10/2022. Credi i E.C.M. 3 

19. Formazione a dis anza (FAD) “Guida pra ica alle responsabili à in ambi o sani ario – Sicurezza del pazien e, risk managemen  e 

responsabili à professionale” organizza o da age.na.s in collaborazione con cas . Tenu osi il 23/11/2022. Credi i E.C.M. 19.8 
ANNO 2020 

20. Corso di formazione “Tu ela della salu e e della sicurezza nei luoghi di lavoro: aggiornamen o/in egrazione funzione e responsabili à 

dei dirigen i” organizza o da Azienda Sani aria Universi aria Friuli Cen rale. Tenu osi a Udine il 03/11/2020. Credi i E.C.M. 11.4 

21. Corso di formazione “E ica, responsabili à e managemen  in sani à: rischi dei confli  i di in eresse” organizza o da Azienda Sani aria 

Universi aria Friuli Cen rale. Tenu osi a Udine il 06/02/2020. Credi i E.C.M. 4.9 

22. Corso di formazione “I da i personali nella relazione di cura” organizza o da Azienda Sani aria Universi aria Friuli Cen rale. Tenu osi a 

Udine il 24/01/2020. Credi i E.C.M. 2.8 
ANNO 2019 

23. Corso di formazione “Giorna a regionale della sicurezza e quali à delle cure 2019” organizza o da Azienda Sani aria Universi aria 

In egra a di Udine. Tenu osi a Udine il 10/12/2019. Credi i E.C.M. 3 

24. Corso di formazione “Accessibili à per  u  i. L’in elligenza ar ificiale in sani à” organizza o da Azienda Sani aria Universi aria Giuliano 

Ison ina. Tenu osi a Tries e il 22/09/2019. Credi i E.C.M. 1,5 

25. Corso di formazione sul campo “Incon ri mul iprofessionali per l’organizzazione dei servizi, delle pres azioni e dei percorsi 

in raospedalieri”. Tenu osi a Udine dal 16/04/2019 al 31/12/2019. Credi i E.C.M. 20 
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26. Corso di formazione “Lo sviluppo delle compe enze di leadership: Leadership Compe ency Diagnos ic” organizza o da Azienda 

Sani aria Universi aria In egra a di Udine. Tenu osi a Udine il 09/04/2019. Credi i E.C.M. 5.2 
ANNO 2018 

27. Corso di formazione “Prevenzione della corruzione in sani à. Approfondimen i su confli  o di in eressi ed e ica organizza iva – 

ASUIUD_18323” organizza o da Azienda Sani aria Universi aria In egra a di Udine. Tenu osi a Udine il 20/12/2018 

28. Corso di formazione “Giorna a regionale della sicurezza e quali à delle cure 2018 – ASUIUD_18311” organizza o da Azienda Sani aria 

Universi aria In egra a di Udine. Tenu osi a Udine il 13/12/2018. Credi i E.C.M. 2.1 

29. Corso di formazione “Analizzare la soddisfazione dell’u enza – ASUIUD_18311” organizza o da Azienda per l’Assis enza Sani aria n. 3 

“Al o Friuli - Collinare - Medio Friuli”. Tenu osi a Gemona del Friuli il 06/12/2018. Credi i E.C.M. 14 

30. Corso di formazione “Prevenzione della violenza sugli opera ori nelle s ru  ure ad al o rischio – ASUIUD_18306” organizza o da 

Azienda Sani aria Universi aria In egra a di Udine. Tenu osi a Udine il 29/11/2018. Credi i E.C.M. 15 

31. Corso di formazione “Age Managemen : risul a i del proge  o 2015-2018 – ASUIUD_18287” organizza o da Azienda Sani aria 

Universi aria In egra a di Udine. Tenu osi a Udine il 14/11/2018 

32. Corso di formazione “Age Managemen : risul a i del proge  o 2015-2018 – ASUIUD_18287” organizza o da Azienda Sani aria 

Universi aria In egra a di Udine. Tenu osi a Udine il 31/10/2018. Credi i E.C.M. 2.8 

33. Corso di formazione “L’os e ricia e ginecologia e il  erri orio: l’impor anza dell’educazione sani aria e della prevenzione – 

ASUIUD_18311” organizza o da Azienda per l’Assis enza Sani aria n. 3 “Al o Friuli - Collinare - Medio Friuli”. Tenu osi a Venzone il 

06/10/2018. Credi i E.C.M. 7 

34. Corso di formazione “BLSD-b per sani ari secondo linee guida IRC – ASUIUD_18001” organizza o da Azienda Sani aria Universi aria 

In egra a di Udine. Tenu osi a Udine il 18/09/2018. Credi i E.C.M. 8 

35. Corso di formazione “La logis ica del pazien e in ospedale: s rumen i e soluzioni per o  imizzare i flussi dei pazien i” organizza o da 

Sis ema Socio Sani ario Regione Lombardia. Tenu osi a Milano dal 19/06/2018 al 20/06/2018. Credi i E.C.M. 14 

36. Corso di formazione “Le  rasformazioni organizza ive: s ra egie, programmazione e opera ivi à” organizza o da Azienda per 

l’Assis enza Sani aria n. 3 “Al o Friuli - Collinare - Medio Friuli”. Tenu osi a Osoppo il 20/02/2018. Credi i E.C.M. 4 
ANNO 2017 

37. Corso di formazione “Giorna a regionale della sicurezza e quali à delle cure 2017 – ASUIUD_17314” organizza o da Azienda Sani aria 

Universi aria In egra a di Udine. Tenu osi a Udine il 05/12/2017. Credi i E.C.M. 6.5 

38. Corso di formazione “Lean Managemen : formazione per  u or – EGAS_17016” organizza o da En e per la Ges ione Accen ra a dei 

Servizi Condivisi. Tenu osi a Udine il 13/11/2017. Credi i E.C.M. 17 

39. Corso di formazione “Ges ione dei gruppi e dei confli  i” organizza o da Azienda per l’Assis enza Sani aria n. 3 “Al o Friuli - Collinare -

Medio Friuli”. Tenu osi a Gemona del Friuli il 21/09/2017. Credi i E.C.M. 17 
ANNO 2016 

40. Corso di formazione “Giorna a regionale della sicurezza e quali à delle cure 2016 – ASUIUD_00092” organizza o da Azienda Sani aria 

Universi aria In egra a di Udine. Tenu osi a Udine il 20/10/2016. Credi i E.C.M. 3.5 

41. Corso di formazione “E ica della cura e human caring nella professione infermieris ica – EGAS_16001” organizza o da En e per la 

Ges ione Accen ra a dei Servizi Condivisi. Tenu osi a Udine il 06/10/2016. Credi i E.C.M. 4 

42. Corso di formazione “Emergenza incendio. Simulazione nella s ru  ura di appar enenza – AOUUD_02423” organizza o da Azienda 

Sani aria Universi aria In egra a di Udine. Tenu osi a Udine il 31/05/2016 

43. Corso di formazione “La quali à delle cure e la sicurezza del pazien e – AOUU_02448” organizza o da Azienda Ospedaliero 

Universi aria S. Maria della Misericordia di Udine. Tenu osi a Udine il 07/06/2016. Credi i E.C.M. 2 

44. Corso di formazione “L’a  ivazione della cen rale opera iva 118 unica regionale nella prospe  iva del piano regionale dell’emergenza – 

AOUU_02481” organizza o da Azienda Ospedaliero Universi aria S. Maria della Misericordia di Udine. Tenu osi a Palmanova il 

10/03/2016. Credi i E.C.M. 2 
ANNO 2015 

45. Corso di formazione “La  u ela assicura iva del singolo professionis a – EGAS_15002” organizza o da En e per la Ges ione Accen ra a 

dei Servizi Condivisi. Tenu osi a Udine il 04/12/2015. Credi i E.C.M. 4.8 

46. Corso di formazione “Verso il cen ro di assis enza primaria: prospe  ive di sviluppo” organizza o da Azienda per l’Assis enza Sani aria 

n. 3 “Al o Friuli - Collinare - Medio Friuli”. Tenu osi a Codroipo il 02/12/2015. Credi i E.C.M. 5 

47. Corso di formazione “Giorna a regionale della sicurezza e quali à delle cure 2015 – AOUU_02343” organizza o da Azienda 

Ospedaliero Universi aria S. Maria della Misericordia di Udine. Tenu osi a Udine il 26/10/2015. Credi i E.C.M. 2 

48. Corso di formazione “Energising  he Nursing workforce. L’engagemen  e il coinvolgimen o dello s aff per migliorare il valore delle 

performance – AOUU_02325” organizza o da Azienda Ospedaliero Universi aria S. Maria della Misericordia di Udine. Tenu osi a 

Udine il 15/10/2015. Credi i E.C.M. 2 

49. Corso di formazione “Tu ela della salu a e della sicurezza nei luoghi di lavoro – AOUU_02215” organizza o da Azienda Ospedaliero 

Universi aria S. Maria della Misericordia di Udine. Tenu osi a Udine il 09/10/2015. Credi i E.C.M. 19.2 
ANNO 2014 

50. Corso di formazione “Giorna a regionale della sicurezza e quali à delle cure 2014 – AOUU_02041” organizza o da Azienda 

Ospedaliero Universi aria S. Maria della Misericordia di Udine. Tenu osi a Udine il 09/10/2014. Credi i E.C.M. 6 

51. Corso di formazione “an icorruzione e legali à nella P.A. per personale medico” organizza o da Azienda Ospedaliero Universi aria S. 
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Maria della Misericordia di Udine. Tenu osi a Udine il 24/09/2014 

52. Corso di formazione “S roke Uni  e la ges ione in acu o dell’ic us cerebrale – AOUU_01907” organizza o da Azienda Ospedaliero 

Universi aria S. Maria della Misericordia di Udine. Tenu osi a Udine il 04/04/2014. Credi i E.C.M. 8 
ANNO 201  

53. Corso di formazione “Definire la scheda di valu azione del coordina ore – AOUU_01685” organizza o da Azienda Ospedaliero 

Universi aria S. Maria della Misericordia di Udine. Tenu osi a Udine dal 15/04/2013 al 31/12/2013. Credi i E.C.M. 16 

54. Corso di formazione “Giorna a regionale della sicurezza e quali à delle cure 2013 – AOUU_01776” organizza o da Azienda 

Ospedaliero Universi aria S. Maria della Misericordia di Udine. Tenu osi a Udine il 14/10/2013. Credi i E.C.M. 5 

55. Corso di formazione “Percorsi di prevenzione, diagnosi,  erapia e assis enza: dal dire al fare” organizza o da Azienda per l’Assis enza 

Sani aria n. 4 “Medio Friuli”. Tenu osi a Udine il 03/06/2013. Credi i E.C.M. 15 

56. Corso di formazione “L’ospedale incon ra il ci  adino. Facili are la comunicazione – AOUU_00987” organizza o da Azienda 

Ospedaliero Universi aria S. Maria della Misericordia di Udine. Tenu osi a Udine il 18/04/2013. Credi i E.C.M. 18 
ANNO 2012 

57. Corso di formazione “I percorsi diagnos ico  erapeu ici nella programmazione sani aria regionale” organizza o da MD s udio congressi. 

Tenu osi a Udine il 29/11/201. Credi i E.C.M. 5 

58. Corso di formazione “Au orizzazione accredi amen o in odon oia ria e chirurgia maxillo-facciale: quali à e sicurezza nell’in eresse del 

pazien e – AOUU_01476” organizza o da Azienda Ospedaliero Universi aria S. Maria della Misericordia di Udine. Tenu osi a Udine il 

23/11/2012. Credi i E.C.M. 5 

59. Corso di formazione “Il processo di valu azione delle performance del personale – AOUU_01389” organizza o da Azienda Ospedaliero 

Universi aria S. Maria della Misericordia di Udine. Tenu osi a Udine il 18/10/2012. Credi i E.C.M. 5 

60. Corso di formazione “Corso di formazione per audi or del sis ema di ges ione perla quali à nel se  ore della sani à secondo la norma 

ISO 19011 – AOUU_01130” organizza o da Azienda Ospedaliero Universi aria S. Maria della Misericordia di Udine. Tenu osi a Udine il 

19/09/2012. Credi i E.C.M. 30 

61. Corso di formazione “Sorvegliare per prevenire. I microorganismi sen inella: l’approccio mul i disciplinare al con rollo delle infezioni 

nelle organizzazioni sani arie – AOUU_01366” organizza o da Azienda Ospedaliero Universi aria S. Maria della Misericordia di Udine. 

Tenu osi a Tries e il 12/06/2012. Credi i E.C.M. 4 

62. Corso di formazione “Le misure di emergenza da ado  are in caso di incendio nella s ru  ura opera iva – AOUU_01112” organizza o da 

Azienda Ospedaliero Universi aria S. Maria della Misericordia di Udine. Tenu osi a Udine il 30/05/2012. Credi i E.C.M. 4 

63. Corso di formazione “Seminario in er-regionale per la diffusione delle buone pra iche, presen azione dei risul a i della ricerca 

(individuazione delle pra iche migliori rivol e al miglioramen o della sicurezza delle cure)” organizza o da age.na.s. Tenu osi a Udine il 

23/05/2012 

64. Corso di formazione sul campo “Il budge  2012. Percorso di formazione sul campo finalizza o all’implemen azione ed al 

raggiungimen o degli obie  ivi – AOUU_01379” organizza o da Azienda Ospedaliero Universi aria S. Maria della Misericordia di Udine. 

Tenu osi a Udine dal 15/05/2012 al 14/05/2013. Credi i E.C.M. 8 

65. Corso di formazione “La formazione con inua in AOUUD: dai primi 10 anni di esperienza verso le sfide del fu uro” organizza o da 

Azienda Ospedaliero Universi aria S. Maria della Misericordia di Udine. Tenu osi a Udine il 22/03/2012 

66. Corso di formazione “U ilizzo del por ale SISINFO per il moni oraggio delle a  ivi à, delle risorse e degli obie  ivi di budge ” organizza o 

da Azienda Ospedaliero Universi aria S. Maria della Misericordia di Udine. Tenu osi a Udine il 14/05/2012 

COMPETENZE LUNGUISTICHE 

Madrelingua i aliana 

Al re lingue inglese 

Capaci à di le  ura Discre a 

Capaci à di scri  ura Elemen are 

Capaci à di espressione orale Elemen are 

Si dichiara che, a norma del D.P.R. n. 445/2000, le informazioni con enu e nel presen e curriculum vi ae corrispondono al vero. 

Ai sensi dell’art. 38 del D.P.R. 28-12-2000 n. 445 il curriculum è sottoscritto dall’interessato in presenza del dipendente addetto ovvero, sottoscritto e presentato 

unitamente a copia fotostatica non autenticata di un documento di identità valido del sottoscrittore. 

Udine, 20 dicembre 2023 

Firmato Gianni BORGHI 
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