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PAOLO ANDRIAN

Direttore SOSD Nucleo Controllo Qualita e Appropriatezza delle Prestazioni

Con Decreto del Direttore Generale dell’ASUFC n 1333del 30.11.2023 incarico di
Direttore della SOSD Nucleo Controllo Qualita e Appropriatezza delle Prestazioni in
Staff alla Direzione Sanitaria.

Direttore f.f. SOC Gestione Prestazioni Sanitarie.

L'attivita della struttura complessa si identifica nelle funzioni comprensive della
programmazione e gestione informatizzata delle attivita aziendali, in libera
professione e delle strutture private accreditate; cessazione dell’incarico per i
Decreti di attuazione ed integrazione dell’Atto Aziendale di ASUFC del marzo 2022
con mantenimento fino al 30 /11/2022 delle funzioni gestionali e di riorganizzative.

Direttore della S.0.C di Staff “Programmazione e Controllo di gestione”

In tale ruolo e stata garantita la predisposizione del Piano Attuativo Locale (PAL) e la
rendicontazione periodica della gestione. La struttura ha fornito funzioni di supporto
alla Direzione strategica nell’attivita di controllo strategico, analisi, valutazione del
ciclo della performance, gestione del percorso di budget, sorveglianza dei sistemi di
reporting aziendali. Fornito il supporto all’Organismo Indipendente di Valutazione.

Vice Commissario Straordinario / Direttore Sanitario ASS4 “Friuli Centrale

Dal 21.07.2015 al 31.12.2015, nominato Vice Commissario Straordinario con funzioni
di Direttore Sanitario dell’A.S.S. n.4 “Friuli Centrale” con Decreto del Commissario
Straordinario A.S.S. n. 4 n. 163 del 20/07/2015; prorogato in continuita dal 1.1.2016
al 30.04.2016 con Decreto del Commissario Straordinario A.S.S. n. 4 n. 319 del
30/12/2015.

ASUIUD—-ASS4 - ASUFC

Trasferimento volontario con l'incarico di Responsabile della Funzione Integrata di
Programmazione e Controllo di Gestione. Dal 09.03.2015 nominato Responsabile
della Funzione Integrata di Programmazione e Controllo di Gestione dell’Azienda
Ospedaliera Universitaria di Udine.

Direttore della Struttura Complessa “Accreditamento e Qualita”

Conferma per valutazione positiva quinquennale. Conduce per tale incarico tutte le
attivita relative al controllo sulla qualita e appropriatezza delle prestazioni sanitarie
fornite dagli erogatori pubblici e privati di competenza provinciale

Direttore SOC Qualita e Performance

La Struttura svolge principalmente attivita di analisi epidemiologica e lettura del
bisogno, risk management e verifica della qualita gestendo i processi di
accreditamento istituzionale ed all’eccellenza.. Nel 2008, 2009 e 2010 coordina il
gruppo aziendale che permette, nel mese di Agosto 2010, l'accreditamento
all’eccellenza da parte della Joint Commission International dei Presidi Ospedalieri di
San Vito al Tagliamento e di Spilimbergo.

Funzione di coordinamento aziendale delle attivita di “risk management” nelle strutture
ospedaliere

Coordina le attivita di valutazione e gestione del rischio clinico.



Dal 1 settembre 2004

Dal 1 novembre 2001

Dal 1/10/1999

Dal 1/07/1997

Dal 1/06/1996

Ottobre 1992 — giugno 1996

Gennaio —giugno 1992
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Direttore di Struttura Complessa con la funzione di Direttore Sanitario supplente Azienda
Socio Sanitaria n. 6 “Friuli Occidentale

Presidio Ospedaliero “S. Maria dei Battuti” di San Vito al Tagliamento.

Per tale struttura Ospedaliera garantita la gestione di budget e I'attivita routinaria
delle per le funzioni igienistiche e organizzative definite dai compiti istituzionali.

Responsabile della Struttura Operativa Semplice di Programmazione-Epidemiologia-Qualita
afferente alla Direzione Sanitaria Aziendale.

In tale ruolo sono state sviluppate in particolare tecniche di analisi di dati sanitari e
del bisogno territoriale. Componente dall’anno 2003 del gruppo tecnico regionale del
Friuli - Venezia Giulia coordinato dall’ARS per gli indicatori di controllo ospedalieri.
Nel 2003 collabora alla relazione sanitaria per la progettazione della ristrutturazione
edile/impiantistica dell’ospedale di Latisana.

Responsabile del Servizio di Epidemiologia della Struttura Operativa di Programmazione e
Controllo Direzionale.

Posizione in staff alla Direzione Generale dell’Azienda per i Servizi Sanitari n.4
“Medio Friuli”. Sviluppo della reportistica epidemiologica territoriale e della
reportistica ospedaliera per I'analisi degli indici regionali per il controllo dell’attivita
ospedaliera.

Comandato a tempo pieno presso I'Agenzia Regionale della Sanita della Regione Friuli -
Venezia Giulia

Area della Programmazione per lo sviluppo degli aspetti gestionali ed organizzativi di
Distretti Sanitari, Dipartimenti di Prevenzione e Medicina di base. Numerose le
partecipazioni al nucleo di valutazione regionale per I'edilizia ospedaliera in qualita di
Igienista esperto

Direzione unica ospedaliera degli ospedali di rete dell'Azienda n. 4 “Medio Friuli” per i presidi
ospedalieri di Cividale, S. Daniele del Friuli e dell'Istituto di Medicina Fisica e Riabilitazione
“Gervasutta” di Udine.

In funzione di medico della Direzione Medica, l'attivita si € concentrata nella
gestione dei processi di riqualificazione delle funzioni degenziali presso I'Ospedale di
Cividale ai sensi della L.R.13/95 e nel potenziamento delle funzioni ospedaliere
presso I'Ospedale di S.Daniele, in particolare con I'avvio dei programmi regionali di
controllo delle infezioni ospedaliere e di prevenzione delle lesioni da decubito. Per la
Direzione Sanitaria dell'IMFR ”Gervasutta" di Udine, I'attivita del periodo & stata
principalmente rivolta alla progettazione organizzativa delle funzioni riabilitative di
terzo livello, sviluppando le relazioni sanitarie e tecniche per la progettazione
preliminare ed esecutiva per il piano degli investimenti sull’edilizia ospedaliera.

Medico Specialista in Igiene e Medicina Preventiva in ruolo presso USL n.7 “Udinese”

Medico specialista in ruolo presso il Settore Igiene dell’USL n.7 “Udinese” da ottobre
1992 a giugno 1996 con funzioni di Sanita pubblica generale e nell’area di
infettivologia: prevenzione vaccinale delle patologie dell'infanzia, medicina
internazionale, profilassi generale delle patologie infettive; referente del “Centro di
riferimento provinciale AIDS” per I'attivita diagnostica e di controllo epidemiologico
della patologia nell’area provinciale. Responsabile aziendale del “Progetto
pertosse” in collaborazione con I'Istituto Superiore di Sanita dal 1993 al 1995 per la
sperimentazione “Trial clinico sull’efficacia dei vaccini antipertossici acellulari”.

Medico Specialista Supplente del Settore Igiene Pubblica presso L’'USL n.8 “Bassa Friulana”



1990-1991

1988-1989

ULTERIORI INCARICHI
27/07/2015 -31/12/2015

1995

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
2020
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1979
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Guardia medica (Medico di continuita assistenziale) titolare o sostituto nelle sedi di
Palmanova e Manzano.

Medico Ricercatore presso I'lstituto per I'Infanzia Burlo Garofalo di Trieste

Borsa di studio ministeriale per la ricerca scientifica, avente oggetto “La trasmissione
verticale e post natale dell'infezione da HIV”, negli anni 1988, 1989. Metodologie
laboratoristiche in ambito virologico.

Partecipazione al Progetto di ricerca “La promozione dell'innovazione e la gestione del
rischio” in comando presso I’Agenzia Regionale della Sanita, autorizzato con determina n.
378 del 21.03.2005 del Dirigente Delegato S.0.R.U.

Medico Accreditato Unicef

Analisi e revisione organizzativa dell'assistenza sanitaria territoriale e della medicina
scolastica. Programma coordinato dal Ministero della Sanita in collaborazione con il
Ministero degli Esteri.

Sarajevo (1995)

Attestato di formazione manageriale per lo svolgimento degli incarichi relativi alle funzioni di
direzione sanitaria aziendale e per la direzione di strutture complesse del Servizio Sanitario
Regionale art.5 comma 1, lett.d. DPR n. 484/1997.

Direzione Centrale Salute e Cro Aviano
Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva conseguita presso I'Universita di Trieste con
votazione 70/70. Tesi sperimentale dal titolo: “Isolamento di HIV e dimostrazione di

antigene p24 in campioni di sangue e liquor da pazienti a diversa stadiazione clinica
neurologica”.

Laurea in Medicina e Chirurgia conseguita presso I'Universita degli studi di Trieste nel con
votazione 105/110.

Tesi sperimentale dal titolo: “Epidemiologia delle infezioni da HTLV Ill nell'area di
Trieste: metodologie di studio e risultati preliminari”.

Maturita Scientifica conseguita presso il Liceo Scientifico Statale " Duca degli Abruzzi" di
Gorizia , con votazione 60/60.

ITALIANO

Lingue straniere Comprensione Comprensione Parlato Parlato Produzione
Ascolto Lettura Interazione Produzione Scritta
orale
TEDESCO SCOLASTICO SCOLASTICO SCOLASTICO SCOLASTICO  [SCOLASTICO
INGLESE ELEMENTARE ELEMENTARE ELEMENTARE |[ELEMENTARE [ELEMENTARE
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Competenze comunicative Buone capacita relazionali e comunicative; numerose esperienze di conduzione

di gruppi di lavoro e di docenza e formazione.

Competenze organizzative e gestionali Esperienze di programmazione, organizzazione dei servizi sanitari a livello

aziendale e regionale; gestione diretta di strutture ospedaliere , territoriali e del
dipartimento di prevenzione.

Conoscenza degli applicativi Programmi ed applicativi gestionali e direzionali aziendali, programmie

applicativi Office ed elaborazioni statistiche mediante Epi Info.

Patente di guida Patente diguidaA—B.

PARTECIPAZIONE A CONVEGNI E SEMINARI

1.

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

Partecipazione al Corso di formazione “Audit ed appropriatezza delle richieste trasfusionali”. ASUIUD,
Udine, 10.12.2018

Corso di formazione continua dei professionisti della salute “I sistemi di gestione per la qualita”: ASS n.6
“Friuli Occidentale. Azzano X, 22.09.2009 e 06.10.2009

Corso di formazione continua dei professionisti della salute “Incident reporting: un sistema per lo sviluppo
di strategie di miglioramento e prevenzione””: ASS n.6 “Friuli Occidentale. Pordenone, 24.09.2009.

Corso di formazione continua dei professionisti della salute “Incident reporting: un sistema per lo sviluppo
di strategie di miglioramento e prevenzione”: ASS n.6 “Friuli Occidentale”. Pordenone, 24.09.2009.

Corso di formazione continua dei professionisti della salute “I sistemi di gestione per la qualita”: ASS n.6
“Friuli Occidentale”. Azzano X, 22.09.2009 e 06.10.2009

Corso di formazione dei professionisti della salute: “Il lavaggio delle mani: procedura per il controllo e la
prevenzione delle infezioni correlate ai processi assistenziali”: ASSn.6 “Friuli Occidentale”. Spilimbergo,
26.11.2008

Corso di formazione dei professionisti della salute: “I sistemi di gestione per la qualita” : ASSn.6 “Friuli
Occidentale” . Maniago, 17.12.2008, 19.12.2008 e 22.12.2008.

Corso di formazione dei professionisti della salute: “Il governo clinico nelle organizzazioni sanitarie”: ASSn.6
“Friuli Occidentale”. Sacile, 08.05.2007.

Corso di formazione per Infermieri professionali: "Metodi e strumenti di analisi in comunita e in
infermieristica nell’analisi epidemiologica e nei processi socio-sanitari.” ASS n.5 “Bassa Friulana”: 18-25
marzo e 6-8-15-22 aprile 2004.

Corso di aggiornamento “Introduzione all’epidemiologia, alla biostatistica e all’'uso del software EPI-INFO".
Agenzia Regionale della Sanita. Palmanova, 2-3-4-12-13 settembre 2002.

Corso di aggiornamento professionale per MMG: ”Distretto di Codroipo: lavori in corso”; “Diabete mellito
NID: il MMG per una gestione ambulatoriale”. ASS n.4 “Medio Friuli”. Codroipo, 20 ottobre 2001.

Corso di aggiornamento. Introduzione all’epidemiologia, alla biostatistica e all’'uso del software EPI-INFO.
Agenzia Regionale della Sanita. Palmanova, 9-16-23 maggio 2001.

Corso di introduzione all’'uso del software EPI-INFO per operatori sanitari. ASS n.5 “Bassa Friulana”.
Palmanova, 2001.

Seminario sulla “Organizzazione dei Servizi Sanitari e integrazione tra ospedale e territorio” presso la LUISS
Management di Roma nell’ottobre 2000.

Corso sulla "Organizzazione e la Gestione dei Distretti Sanitari" per il Master in "Pianificazione strategica
dell'assistenza sanitaria territoriale" presso la LUISS Management di Roma nel marzo 2000.

Corso sui "Modelli organizzativi ospedalieri e integrazione territoriale" presso I’Azienda Ospedaliera “Villa
Santa Sofia” di Palermo per la LUISS Management di Roma nel febbraio 2000.

Seminario sul "Management delle Aziende Sanitarie - Integrazione tra ospedale e territorio e
microstruttura organizzativa” presso la LUISS Management di Roma ed. 1999-2000.

Corso di aggiornamento per operatori sanitari: “L’audit clinico in azienda ospedaliera. Primo modulo:
organizzazione e prassi dell’audit clinico.” Azienda ospedaliera “Ospedali Riuniti” di Trieste. Trieste, 11
settembre-20 novembre 2001.

Corso sulla "Organizzazione e la Gestione dei Distretti Sanitari" per il Master in "Pianificazione strategica
dell'assistenza sanitaria territoriale" presso la LUISS Management di Roma nel luglio 1999.



20.

21.

22.

23.
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Corso sulla "Organizzazione e la Gestione dei Distretti Sanitari" per il Master in "Pianificazione strategica
dell'assistenza sanitaria territoriale" presso la LUISS Management di Roma nel dicembre 1998.

Corso per operatori sanitari:” Gli indicatori per la valutazione dei servizi territoriali: principi generali e
strumenti essenziali per la costruzione e l'uso di indicatori nei servizi territoriali”. Azienda Sanitaria
Provinciale di Aosta, 1998.

Le vaccinazioni in eta pediatrica nel F.V.G.. Strategie vaccinali e metodologia. Sltl, Universita degli Studi di
Udine, Azienda per i Servizi Sanitari n.4 Medio Friuli. Udine, 1998.

1° Corso di introduzione all’epidemiologia, alla biostatistica e all’'uso del software EPI-INFO per operatori
sanitari. AO “Ospedali Riuniti di Trieste “. Trieste, 29 giugno-2 luglio 1998.

Professore a contratto per il settore scientifico-disciplinare di Igiene generale ed applicata del Corso
integrato di: “Diritto e Organizzazione dei Servizi Sanitari” nell'ambito del Corso di Laurea in Tecniche di
Laboratorio Biomedico AA.AA 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018 e 2018-2019.

Professore a contratto per il settore scientifico-disciplinare di Igiene generale ed applicata del Corso
integrato di: “Igiene generale ed applicata, Medicina legale e norme di sicurezza e radioprotezione"
nell'ambito del Corso di Laurea in Tecniche di Laboratorio Biomedico AA.AA 2010-2011, 2011-2012.

Per gli AA.AA 2003-2004, 2004-2005, 2005-2006, 2006-2007, 2007-2008, 2008-2009 e 2009-2010:
Professore a contratto per il settore scientifico-disciplinare di Igiene generale ed applicata del Corso
integrato di: “Igiene generale ed applicata, Medicina legale e norme di sicurezza e radioprotezione"
nell'ambito del Corso di Laurea in Tecniche di laboratorio biomedico con 32 ore annue di insegnamento.
Durante il corso vengono trattate le principali tecniche epidemiologiche e di biostatistica; particolari
approfondimenti vengono inoltre condotti su tematiche quali infezioni ospedaliere, i rischi professionali in
ambiente sanitario, organizzazione e accreditamento dei servizi sanitari nella Regione Friuli —Venezia
Giulia.

Professore a contratto per il settore scientifico-disciplinare di Igiene generale ed applicata del Corso
integrato di: “Igiene generale ed applicata, Medicina legale e norme di sicurezza e radioprotezione"
nell'ambito del Corso di Diploma Universitario di Tecnico sanitario di laboratorio biomedico per gli AA.AA
1998-99, 1999-2000, 2000-2001, 2001-2002, 2002-2003, presso la Facolta di Medicina e Chirurgia
dell’Universita degli Studi di Udine.

Docente per il Corso di Igiene presso la scuola infermieri dell’'USL n.7 “Udinese”, A.S. 1993-94, A.S. 1994-95,
A.S. 1995-96.

PUBBLICAZIONI, COLLABORAZIONI.

Epidemiology of HIV infection in the Trieste area. Journal of Preventive Medicine and Hygiene: Vol. XXX
N1/2, 1989.

Isolamento di HIV e dimostrazione dall’antigene virale in campioni di sangue e liquor in relazione alla
stadiazione clinica del paziente. Atti del Ill Convegno nazionale su AIDS e Sindromi correlate; Abstracts
Book; Napoli, 1989.

Indagini virologiche per HIV-1 in pazienti trattati con Azidotimidina e in controllo non trattati. Atti del “3nd
International Meeting on Present and Future in the Therapy of infections”. Universita di Firenze, Istituto di
Malattie infettive. Punta Ala, 1990.

HIV-1 Isolation and p24-antigen detection in cerebrospinal fluid of subjects with neurological abnormalities
related to AIDS. ACTA NEUROLOGICA; Vol.12-N°1, 1990.

Hospital admission trends in oral and maxillofacial trauma in the Friuli-Venezia Giulia region between 1986-
1996: a statistical study. Journal of Cranio-Maxillofacial Surgery; 1998.

Hospital admission trends in oral and maxillofacial trauma in the Friuli-Venezia Giulia region between 1986-
1996: a statistical study. Poster for Annual scientific meeting; British Association of oral and Makxillofacial
Surgeons, 1998.

Analisi dei ricoveri per traumi maxillo-facciali in Friuli-Venezia Giulia nel periodo 1986-1996. XI congresso
nazionale della societa Italiana di Chirurgia Maxillo-facciale. Societa Italiana di chirurgia maxillo-facciale.
Monduzzi editore, 1999.
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8. A study on the role of the family and other risk factors in HCV transmission. European Journal of
Epidemiology 15: 125 -132, 1999.
9. Sorveglianza delle infezioni della ferita chirurgica (IFC): L'esperienza del Friuli-Venezia Giulia. Atti del 3°

Convegno Interdisciplinare sulle Infezioni Ospedaliere. Associazione italiana per la prevenzione e lo studio
delle infezioni. Bergamo, 6-8 giugno 2002.

10. Surgical Site Infection Surveillance: a four years’ experience in Friuli-Venezia Giulia region, North eastern
Italy. Fifth International Conference of the Hospital Infection Society. Edinburgh-Scotland, 15-18 september
2002.

11. The role of post-discharge surveillance in the surgical site infection Surveillance System of Friuli-Venezia

Giulia region North-eastern Italy. Fifth International Conference of the Hospital Infection Society.
Edinburgh-Scotland 15-18 september 2002.

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all’art. 13 del D. Lgs. 196/2003 e
all’art. 13 del Regolamento UE 2016/679 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei
dati personali.

Dichiaro di essere informato che il presente cv sara pubblicato sul sito web dell’amministrazione. Dichiaro che, a
norma del D.P.R. n. 445/2000, le informazioni contenute nel presente curriculum vitae corrispondono al vero.

FIRMATO
Dott. Paolo Andrian

Udine, 15 gennaio 2024



