b ASU FC

Azienda sanitaria
universitaria
Friuli Centrale

DECRETO
DEL DIRETTORE GENERALE

dott. Denis Caporale

nominato con deliberazione della Giunta Regionale
n. 591 del 21 aprile 2021

N. 452 DEL 29/04/2024

AVENTE AD OGGETTO:

Attuazione Atto Aziendale - attivazione delle procedure volte al conferimento
degli incarichi del comparto per le funzioni a valenza assistenziale - quarta
fase.

Con la partecipazione per |'espressione dei pareri di competenza:

del Direttore Amministrativo avv. Francesco Magris
del Direttore Sanitario dott. David Turello
del Direttore dei Servizi Sociosanitari dott. Massimo Di Giusto



OGGETTO: Attuazione Atto Aziendale - attivazione delle procedure volte al
conferimento degli incarichi del comparto per le funzioni a valenza assistenziale
- quarta fase.

VISTI

il Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n.502, recante “Riordino della
disciplina in materia sanitaria, a norma dell’articolo 1 della legge 23
ottobre 1992, n.421”, ed in particolare I'art.3, comma 1-bis;

il Decreto Legislativo 21 dicembre 1999, n.517, recante “Disciplina dei
rapporti fra servizio sanitario nazionale ed universita, a norma
dell’articolo 6 della legge 30 novembre 1998, n.419";

la Legge Regionale 17 dicembre 2018, n.27, recante "“Assetto
istituzionale e organizzativo del Servizio sanitario regionale”;

la Legge Regionale 12 dicembre 2019, n.22, recante “Riorganizzazione
dei livelli di assistenza, norme in materia di pianificazione e
programmazione sanitaria e sociosanitaria e modifiche alla legge
regionale 26/2015 e alla legge regionale 6/2006";

la Delibera di Giunta FVG n.2174 dd.12 dicembre 2019, avente ad
oggetto “LR 27/2018, art.3 e art.11: assetto del Servizio Sanitario
Regionale - Costituzione dei nuovi Enti”;

la Delibera di Giunta FVG n.1608 dd.22 ottobre 2021, avente ad oggetto
“Schema di protocollo d’intesa tra la Regione Autonoma Friuli Venezia
Giulia, I'Universita degli Studi di Trieste e I'lUniversita degli Studi di Udine
per lo svolgimento delle attivita assistenziali, didattiche e di ricerca,
approvazione ed autorizzazione alla sottoscrizione”;

il Titolo III, Capo III del CCNL per il comparto Sanita sottoscritto il 2

novembre 2022;

RICHIAMATI

il decreto DG n.581 dd.24 maggio 2022 avente ad oggetto “Adozione
Atto Aziendale ASUFC”;
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- il decreto DG n.1092 dd.7 ottobre 2022 avente ad oggetto “Attuazione
Atto Aziendale - Ricognizione Dipartimenti aziendali e adempimenti
conseguenti”;

- il decreto DG n.1204 dd.28 ottobre 2022 avente ad oggetto “Attuazione
Atto Aziendale - Ricognizione e attivazione Strutture Operative
direttamente afferenti alla Direzione Generale e modifica Decreto DG
n.905/2022";

- il decreto DG n.1205 dd.28 ottobre 2022 avente ad oggetto “Attuazione
Atto Aziendale - Ricognizione e attivazione articolazioni organizzative
direttamente afferenti alla Direzione Sanitaria Aziendale”;

- il decreto DG n.1206 dd.28 ottobre 2022 avente ad oggetto “Attuazione
Atto Aziendale - Attivazione Dipartimenti Strutturali, conferimento relativi
incarichi Direzione e adozione provvedimenti conseguenti”;

- il decreto DG n.245 dd.3 marzo 2023 avente ad oggetto “Attuazione Atto
Aziendale - Conferimento incarico di direzione del Dipartimento Cardio-
toracico”;

- il decreto DG n.350 dd.30 marzo 2023 avente ad oggetto “Attuazione
Atto Aziendale - Ricognizione e attivazione articolazioni organizzative
deputate alla gestione strategica e operativa delle professioni sanitarie
per |'assistenza infermieristica e ostetrica”;

- il decreto DG n.406 dd.6 aprile 2023 avente ad oggetto “Attuazione Atto
Aziendale - Conferimento incarichi di Coordinamento dei Dipartimenti
Funzionali aziendali”;

- il decreto DG n.460 dd.21 aprile 2023 avente ad oggetto “Attuazione Atto
Aziendale - Definizione assetto Distretti sociosanitari aziendali”;

- il decreto DG n.489 dd.28 aprile 2023 avente ad oggetto “Attuazione Atto
Aziendale - Approvazione profili di ruolo delle articolazioni organizzative
deputate alla gestione strategica e operativa delle professioni sanitarie

per l'assistenza infermieristica e ostetrica”;

RICHIAMATI altresi
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- il decreto DG n.434 dd.13 aprile 2023 avente ad oggetto “"Regolamento
aziendale per il conferimento, la graduazione e la valutazione degli
incarichi al personale del comparto sanita”;

- il decreto DG n.596 dd.19 maggio 2023 avente ad oggetto “Attuazione
Atto Aziendale — mappatura incarichi del comparto”;

- il decreto DG n.680 dd.9 giugno 2023 avente ad oggetto “Attuazione Atto
Aziendale - attivazione delle procedure volte al conferimento degli
incarichi del comparto”;

- il decreto DG n.764 dd.29 giugno 2023 avente ad oggetto “Decreto n.
680 del 09.06.2023 - integrazione profili di ruolo incarichi del comparto
del ruolo sanitario e conseguente riapertura dei termini per Ia
presentazione delle candidature”;

- il decreto DG n.1035 dd. 22 settembre 2023 avente ad oggetto
“Attuazione Atto Aziendale - conferimento degli incarichi di funzione al
personale del comparto dell’area dei professionisti della salute e dei
funzionari per le funzioni a valenza assistenziale”;

- il decreto DG n.1132 dd. 19 ottobre 2023 avente ad oggetto “Attuazione
Atto Aziendale - attivazione delle procedure volte al conferimento degli
incarichi del comparto per le funzioni a valenza assistenziale - seconda
fase”;

- il decreto DG n.3 dd. 10 gennaio 2024 avente ad oggetto “Attuazione
Atto Aziendale - conferimento degli incarichi di funzione al personale del
comparto dell’area dei professionisti della salute e dei funzionari e di
quella degli assistenti per le funzioni a valenza assistenziale (avvisi
interni n. 152936 e 152642 del 19.10.2023)";

- il decreto DG n.106 dd. 31 gennaio 2024 avente ad oggetto “Attuazione
Atto Aziendale - attivazione delle procedure volte al conferimento degli
incarichi del comparto per le funzioni a valenza assistenziale - terza
fase”;

- il decreto DG n.213 dd. 29 febbraio 2024 avente ad oggetto “Attuazione
Atto Aziendale - conferimento degli incarichi di funzione al personale del

comparto dell’area dei professionisti della salute e dei funzionari per le
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funzioni a valenza assistenziale (avviso interno n. 17030 del
01.02.2024)";

DATO ATTO che risulta improcrastinabile, al fine di garantire quanto previsto
dal CCNL, dare avvio alla procedura interna per il conferimento degli incarichi
di posizione dell’area del personale ad elevata qualificazione per le funzioni a
valenza assistenziale, come elencati nel corrispondente allegato al presente
provvedimento di cui costituisce parte integrante, bandendo le relative

posizioni;

RAVVISATA inoltre la necessita di procedere al conferimento dell’incarico di
funzione organizzativa “Area Degenze Oncologia e Radioterapia”, stante

I'imminente cessazione per quiescenza del titolare della posizione;

CONSIDERATO pertanto che, non essendo presente una rosa di idonei
disponibili per l'incarico suddetto, si ravvisa la necessita di dare avvio ad una
procedura interna per il conferimento dell'incarico di funzione organizzativa

“Area Degenze Oncologia e Radioterapia”, bandendo la relativa posizione;

RITENUTO dunque di approvare, in relazione agli incarichi di posizione
dell'area del personale di elevata qualificazione e all'incarico di funzione
organizzativa dell’area dei professionisti della salute e dei funzionari per le
funzioni a valenza assistenziale, i seguenti allegati, che sono parte integrante
del presente atto e sono riepilogati nell’allegata “Legenda allegati - quarta
fase”:
- allegato n. 1 - elenco degli incarichi di posizione dell'area del personale
di elevata qualificazione avviati a selezione;
- allegato n. 2 - documento contenente i profili di ruolo degli incarichi di
posizione dell’'area del personale di elevata qualificazione avviati a

selezione;
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- allegato n. 3 - schema di avviso, e relativi allegati, volto al conferimento
degli incarichi di posizione dell'area del personale di elevata
qualificazione;

- allegato n. 4 - schema di avviso, e relativi allegati, volto al conferimento
dell'incarico di funzione organizzativa “Area Degenze Oncologia e

Radioterapia” dell’area dei professionisti della salute e dei funzionari;

RITENUTO inoltre di recepire la nota prot. 40567 del 13.03.2024 di
conferimento dell'incarico di funzione organizzativa “Area Degenza Medicina 1A
SMM” alla dott.ssa Maria Pietramala a decorrere dal 18/03/2024 e fino al
17/03/2029;

PRESO ATTO che il Direttore della SOC Reclutamento e trattamento giuridico
risorse umane nel proporre il presente atto attesta la regolarita tecnica ed
amministrativa, la legittimita e congruenza dell’atto con le finalita istituzionali
dell’Ente, I'assenza di conflitto di interessi, stante anche l'istruttoria effettuata

a cura del suddetto Dirigente;
ACQUISITO il parere favorevole del Direttore amministrativo, del Direttore
sanitario e del Direttore dei Servizisociosanitari, per quanto di rispettiva
competenza;
DECRETA

per i motivi di cui in premessa, che si intendono integralmente riportati, di:

1) dare avvio alla quarta fase della procedura per il conferimento degli

incarichi responsabilita del personale del comparto dell’Azienda sanitaria

universitaria Friuli Centrale;

2) approvare, in relazione agli incarichi di posizione dell’area del personale

di elevata qualificazione e all‘incarico di funzione organizzativa dell’area
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dei professionisti della salute e dei funzionari per le funzioni a valenza

assistenziale, i seguenti allegati, che sono parte integrante del presente

atto e sono riepilogati nell’allegata “Legenda allegati — quarta fase”:

allegato n. 1 - elenco degli incarichi di posizione dell'area del
personale di elevata qualificazione avviati a selezione;

allegato n. 2 - documento contenente i profili di ruolo degli incarichi di
posizione dell’'area del personale di elevata qualificazione avviati a
selezione;

allegato n. 3 - schema di avviso, e relativi allegati, volto al
conferimento degli incarichi di posizione dell’area del personale di
elevata qualificazione;

allegato n. 4 - schema di avviso, e relativi allegati, volto al
conferimento dell'incarico di funzione organizzativa “Area Degenze
Oncologia e Radioterapia” dell’area dei professionisti della salute e dei

funzionari;

3) dare mandato agli uffici competenti di porre in essere i conseguenti atti.

Letto, approvato e sottoscritto digitalmente

Il Direttore Amministrativo
avv. Francesco Magris

Il Direttore Sanitario
dott. David Turello

Il Direttore dei Servizi Sociosanitari
Dott. Massimo Di Giusto

Il Direttore Generale
dott. Denis Caporale

Allegati:

1
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ATTUAZIONE ATTO AZIENDALE - INCARICHI DI
POSIZIONE DELL'AREA DEL PERSONALE DI ELEVATA
QUALIFICAZIONE E INCARICHI DI FUNZIONE DEL
PERSONALE DEL COMPARTO DELL'AREA DEI
PROFESSIONISTI DELLA SALUTE E DEI FUNZIONARI
AVVIATI A SELEZIONE

Legenda allegati

decreto DG del



L ASU FC

Azienda sanitaria
universitaria
Friuli Centrale

o
Y/ | REGIONE AUTONOMA
\5 | FRIULI VENEZIA GIUUA

dh

LEGENDA ALLEGATI

Descrizione Allegato

Elenco degli incarichi di posizione dell'area del personale di elevata
qualificazione per le funzioni a valenza assistenziale avviati a selezione n. 1)

Profili di ruolo degli incarichi di posizione dell’area del personale di elevata

qualificazione per le funzioni a valenza assistenziale avviati a selezione n. 2)
Schema di avviso, e relativi allegati, volto al conferimento degli incarichi di
posizione dell’area del personale di elevata qualificazione n. 3)
Schema di avviso, e relativi allegati, volto al conferimento dell’incarico di
funzione organizzativa “Area Degenze Oncologia e Radioterapia” n. 4)
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Elenco degli incarichi di posizione dell'area del personale di elevata qualificazione per le funzioni a valenza assistenziale avviati a selezione

Allegaton. 1

Direzione/Dipartimento/SOSD

Struttura/Piattaforma

Area

Tipologia Incarico

Denominazione Incarico

SOSD PROFESSIONI INFERMIERISTICHE
ED OSTETRICHE OSPEDALIERE (DAO)

Piattaforma Assistenziale Dipartimento Testa Collo e
Neuroscienze

Personale di elevata
qualificazione

Incarico di Posizione

Piattaforma Assistenziale Dipartimento Testa Collo e
Neuroscienze

Piattaforma Assistenziale Dipartimento Chirurgico SD
-T

Personale di elevata
qualificazione

Incarico di Posizione

Piattaforma Assistenziale Dipartimento Chirurgico SD - T

Piattaforma Assistenziale Dipartimento Chirurgico LA
- PA

Personale di elevata
qualificazione

Incarico di Posizione

Piattaforma Assistenziale Dipartimento Chirurgico LA - PA

Piattaforma Assistenziale Dipartimento Riabilitativo

Personale di elevata
qualificazione

Incarico di Posizione

Piattaforma Assistenziale Dipartimento Riabilitativo

Piattaforma Assistenziale Dipartimento Emergenza
SD-T

Personale di elevata
qualificazione

Incarico di Posizione

Piattaforma Assistenziale Dipartimento Emergenza SD - T

Piattaforma Assistenziale Dipartimento Emergenza
LA - PA

Personale di elevata
qualificazione

Incarico di Posizione

Piattaforma Assistenziale Dipartimento Emergenza LA -
PA

SOSD PROFESSIONI SANITARIE DEL
TERRITORIO

Piattaforma Assistenziale Distretti Carnia -
Gemonese/Canal Del Ferro, Val Canale

Personale di elevata
qualificazione

Incarico di Posizione

Piattaforma Assistenziale Distretti Carnia -
Gemonese/Canal Del Ferro, Val Canale

Piattaforma Assistenziale Distretti Collinare - Medio
Friuli

Personale di elevata
qualificazione

Incarico di Posizione

Piattaforma Assistenziale Distretti Collinare - Medio Friuli

Piattaforma Assistenziale Distretti Torre - Natisone

Personale di elevata
qualificazione

Incarico di Posizione

Piattaforma Assistenziale Distretti Torre - Natisone

Piattaforma Assistenziale Distretti Agro Aquileiese -
Riviera Bassa Friulana

Personale di elevata
qualificazione

Incarico di Posizione

Piattaforma Assistenziale Distretti Agro Aquileiese -
Riviera Bassa Friulana

Piattaforma Assistenziale Distretti Friuli Centrale

Personale di elevata
qualificazione

Incarico di Posizione

Piattaforma Assistenziale Distretto Friuli Centrale
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Allegato n.2

INCARICHI DI POSIZIONE AL PERSONALE DEL
COMPARTO SANITA’
DELL'AZIENDA SANITARIA UNIVERSITARIA
FRIULI CENTRALE
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PROFILO DI RUOLO

PIATTAFORMA ASSISTENZIALE DIPARTIMENTO TESTA COLLO E NEUROSCIENZE

INCARICO DI POSIZIONE

Denominazione Piattaforma Assistenziale Dipartimento Testa Collo e Neuroscienze
Area Area del personale di elevata qualificazione
Profilo professionale Infermiere di elevata qualificazione
Attivita caratterizzante Assicura funzioni di elevato contenuto professionale e di elevata
I'incarico specializzazione.
Coordina e gestisce processi di significativa rilevanza e
responsabilita derivanti dalla complessita e numerosita delle
attivita affidate.
Assicura la qualita dei servizi e dei risultati attraverso I'impiego
efficace ed efficiente delle risorse assegnate.
Gestisce con responsabilita diretta, secondo specifica
competenza, strutture organizzative di elevata/strategica
complessita.
In particolare:
- Gestisce il livello organizzativo di riferimento considerando
numerosita di personale coordinato, funzioni governate,
8 estensione logistica e temporale dell’attivita.
= - Garantisce interazione e integrazione con le diverse
o strutture considerando |'eterogeneita dell’'ambiente di
;E riferimento, il livello di innovazione, la complessita e la
o multidisciplinarieta.
© - Garantisce l'‘espletamento delle funzioni in relazione al
2 grado di complessita, autonomia, responsabilita e controllo
) richiesti.
N - Applica strumenti, metodologie dello specifico ambito
;,‘_-" assistenziale sulla base del livello di governo dei processi
'E affidati.
) - Garantisce la partecipazione nei processi trasversali sulla
= base della valenza strategica dell’incarico e degli obiettivi
assegnati.

- Partecipa e coordina programmi di aggiornamento,
formazione, sviluppo professionale e attivita di ricerca in
rapporto alle esigenze didattiche e di innovazione richiesta.

Dipendenza Responsabile SOSD Professioni Infermieristiche e Ostetriche
gerarchica/sovraordinata | Ospedaliere
Dipendenza Incarichi di funzione organizzativa/professionale aree assistenziali
gerarchica/sotto-ordinata | di riferimento
Relazioni Funzionali Dipartimento Assistenza Ospedaliera e sue articolazioni
organizzative
Dipartimento Assistenza Territoriale e sue articolazioni
organizzative
Strutture e Servizi in staff della Direzione Sanitaria
Strutture e Servizi di staff della Direzione Amministrativa
Strutture e Servizi di staff della Direzione Socio-Sanitaria
Sede prevalente attivita Udine

Requisiti specifici:

- Inquadramento nell’area dei professionisti ad Elevata
Qualificazione
- Superamento del periodo di prova nell'area dei

professionisti ad Elevata Qualificazione

| Valorizzazione economica:

| 14.000,00 €

\ Il titolare dell’incarico di Posizione svolge le seguenti funzioni:




AREA STRATEGICO-PROGRAMMATORIA

Declina politiche e strategie e attiva i cambiamenti conseguenti all'interno dell’area di afferenza.

Trasferisce nei livelli organizzativi di competenza gli obiettivi, stabilisce le priorita e indirizza verso il
perseguimento degli stessi.

Valuta sistematicamente il raggiungimento degli obiettivi attraverso il monitoraggio degli indicatori
di risultato condividendo i dati con:

- i livelli gerarchici superiori;
- le interfacce organizzative ed i collaboratori,
adottando metodologie gestionali tese ad azioni correttive.

Realizza piani di azione volti al conseguimento degli obiettivi assegnati, attraverso l'integrazione con
le aree dirigenziali di ambito clinico e le diverse componenti professionali.

AREA MODELLI ORGANIZZATIVI E SVILUPPO PROFESSIONALE

Adotta modelli organizzativo-assistenziali innovativi, considerando i dati di letteratura e di contesto
e ne valuta I'applicazione sulla base degli indicatori concordati a livello direzionale.

Si integra, nei modelli organizzativo-assistenziali ai fini della valorizzazione della centralita della
persona e della presa in carico integrata relativamente ai bisogni socio-sanitari della popolazione di
riferimento.

Adotta modelli e strumenti per lo sviluppo e il monitoraggio delle competenze in conformita ai
processi assistenziali erogati all‘interno delle aree gestite.

Propone percorsi di sviluppo professionale e aggiornamento in coerenza con le competenze attese e
ne misura i risultati in termini di miglioramento, efficacia ed efficienza dei processi/procedure di
assistenza.

AREA RISORSE UMANE E GESTIONE DELLA LEADERSHIP

Gestisce le risorse assegnate nell’ottica della sicurezza e della qualita delle cure.

Garantisce la messa a disposizione di dati aggiornati utili alla definizione e gestione delle dotazioni
organiche.

Garantisce i processi di allocazione del personale, secondo metodologie definite a livello Aziendale
considerando gli standard adottati.

Valuta il personale assegnato secondo i criteri previsti dal sistema di performance aziendale e dai
regolamenti vigenti.

Verifica I'applicazione dei criteri e delle modalita di gestione del personale assegnato nel rispetto
delle norme e regolamenti.

Applica e ispira uno stile di leadership teso a valorizzare le competenze e le risorse assegnate.

AREA RISORSE MATERIALI E STRUTTURALI

Adotta modelli di monitoraggio e valutazione di strutture/tecnologie e dei processi socio-assistenziali
(HTA, Lean Management) con particolare riferimento a:

- piano degli investimenti;

- tecnologie ad elevata complessita clinico-assistenziale;

- internalizzazione/esternalizzazione dei servizi;

- modelli di erogazione di cura/assistenza.

AREA QUALITA E SICUREZZA

Assume un ruolo attivo nell’analisi, prevenzione, gestione e valutazione del rischio e delle attivita
connesse.

Collabora nella gestione e realizzazione e valutazione dei programmi di qualita e sicurezza previsti
dai programmi aziendali.

Partecipa sistematicamente ai programmi annuali di formazione secondo le linee di indirizzo
regionale inerenti alla prevenzione del rischio, la qualita e la sicurezza delle cure.

Attua per quanto di competenza le indicazioni relative all’'osservanza delle misure di prevenzione e
protezione dei lavoratori sulla base della norma di riferimento (D. Lgs. 81/08).

Collabora, realizza e applica quanto previsto in tema di sicurezza, rischio clinico e lavorativo, privacy,
anticorruzione e trasparenza.

AREA DI RELAZIONE ED INTEGRAZIONE CON I SERVIZI




- Promuove l'integrazione multidisciplinare e multi professionale attraverso modelli di comunicazione
efficaci.

- Realizza e mantiene una rete di comunicazione interna ed esterna efficace.

- Garantisce lI'informazione e il coinvolgimento del personale rispetto alle attivita di programmazione,
progettazione, attuazione e valutazione dei progetti di organizzazione.

AREA FORMAZIONE E RICERCA

- Propone percorsi tesi allo sviluppo di competenze integrandosi con le Strutture/Servizi con funzioni
di:
- formazione, in particolare nella predisposizione del piano formativo aziendale;
- Alta Formazione;
- realizzazione di percorsi di ricerca;
- trasferimento nella pratica clinica delle evidenze scientifiche disponibili.

ATTITUDINI, CAPACITA’ PROFESSIONALI E ORGANIZZATIVE

- Lavoro di gruppo interprofessionale e multidisciplinare.
Operativita improntata sulla base di approcci e criteri di:
o innovazione;
o best practice organizzativo-assistenziali;
o problem solving e decision making.
- Introduzione e sviluppo di modelli organizzativi e procedure flessibili.
- Innovazione e impiego delle tecnologie sanitarie.
- Implementazione di procedure di monitoraggio e controllo.
- Manutenzione delle competenze in coerenza al profilo e mandati assegnati.




PROFILO DI RUOLO

PIATTAFORMA ASSISTENZIALE DIPARTIMENTO CHIRURGICO SD -T

INCARICO DI POSIZIONE

Denominazione Piattaforma Assistenziale Dipartimento Chirurgico SD - T

Area Area del personale di elevata qualificazione

Profilo professionale Infermiere di elevata qualificazione

Attivita caratterizzante Assicura funzioni di elevato contenuto professionale e di elevata

I'incarico specializzazione.
Coordina e gestisce processi di significativa rilevanza e
responsabilita derivanti dalla complessitd e numerosita delle
attivita affidate.
Assicura la qualita dei servizi e dei risultati attraverso I'impiego
efficace ed efficiente delle risorse assegnate.
Gestisce con responsabilita diretta, secondo specifica
competenza, strutture organizzative di elevata/strategica
complessita.
In particolare:

- Gestisce il livello organizzativo di riferimento considerando

numerosita di personale coordinato, funzioni governate,
8 estensione logistica e temporale dell’attivita.
= - Garantisce interazione e integrazione con le diverse
o strutture considerando I'eterogeneita dell’'ambiente di
;E riferimento, il livello di innovazione, la complessita e la
o multidisciplinarieta.
© - Garantisce l'espletamento delle funzioni in relazione al
2 grado di complessita, autonomia, responsabilita e controllo
) richiesti.
N - Applica strumenti, metodologie dello specifico ambito
;,‘_-" assistenziale sulla base del livello di governo dei processi
'E affidati.
) - Garantisce la partecipazione nei processi trasversali sulla
= base della valenza strategica dell'incarico e degli obiettivi
assegnati.

- Partecipa e coordina programmi di aggiornamento,
formazione, sviluppo professionale e attivita di ricerca in
rapporto alle esigenze didattiche e di innovazione richiesta.

Dipendenza Responsabile SOSD Professioni Infermieristiche e Ostetriche
gerarchica/sovraordinata | Ospedaliere
Dipendenza Incarichi di funzione organizzativa/professionale aree assistenziali
gerarchica/sotto-ordinata | di riferimento
Relazioni Funzionali Dipartimento Assistenza Ospedaliera e sue articolazioni
organizzative
Dipartimento Assistenza Territoriale e sue articolazioni
organizzative
Strutture e Servizi in staff della Direzione Sanitaria
Strutture e Servizi di staff della Direzione Amministrativa
Strutture e Servizi di staff della Direzione Socio-Sanitaria
Sede prevalente attivita San Daniele - Tolmezzo

Requisiti specifici:

- Inquadramento nell’area dei professionisti ad Elevata
Qualificazione
- Superamento del periodo di prova nell'area dei

professionisti ad elevata qualificazione

| Valorizzazione economica:

[ 11.000,00 €

\ Il titolare dell’incarico di Posizione svolge le seguenti funzioni:




AREA STRATEGICO-PROGRAMMATORIA

Declina politiche e strategie e attiva i cambiamenti conseguenti all'interno dell’area di afferenza.

Trasferisce nei livelli organizzativi di competenza gli obiettivi, stabilisce le priorita e indirizza verso il
perseguimento degli stessi.

Valuta sistematicamente il raggiungimento degli obiettivi attraverso il monitoraggio degli indicatori
di risultato condividendo i dati con:

- i livelli gerarchici superiori;
- le interfacce organizzative ed i collaboratori,
adottando metodologie gestionali tese ad azioni correttive.

Realizza piani di azione volti al conseguimento degli obiettivi assegnati, attraverso l'integrazione con
le aree dirigenziali di ambito clinico e le diverse componenti professionali.

AREA MODELLI ORGANIZZATIVI E SVILUPPO PROFESSIONALE

Adotta modelli organizzativo-assistenziali innovativi, considerando i dati di letteratura e di contesto
e ne valuta lI'applicazione sulla base degli indicatori concordati a livello direzionale.

Si integra, nei modelli organizzativo-assistenziali ai fini della valorizzazione della centralita della
persona e della presa in carico integrata relativamente ai bisogni socio-sanitari della popolazione di
riferimento.

Adotta modelli e strumenti per lo sviluppo e il monitoraggio delle competenze in conformita ai
processi assistenziali erogati all‘interno delle aree gestite.

Propone percorsi di sviluppo professionale e aggiornamento in coerenza con le competenze attese e
ne misura i risultati in termini di miglioramento, efficacia ed efficienza dei processi/procedure di
assistenza.

AREA RISORSE UMANE E GESTIONE DELLA LEADERSHIP

Gestisce le risorse assegnate nell’ottica della sicurezza e della qualita delle cure.

Garantisce la messa a disposizione di dati aggiornati utili alla definizione e gestione delle dotazioni
organiche.

Garantisce i processi di allocazione del personale, secondo metodologie definite a livello Aziendale
considerando gli standard adottati.

Valuta il personale assegnato secondo i criteri previsti dal sistema di performance aziendale e dai
regolamenti vigenti.

Verifica I'applicazione dei criteri e delle modalita di gestione del personale assegnato nel rispetto
delle norme e regolamenti.

Applica e ispira uno stile di leadership teso a valorizzare le competenze e le risorse assegnate.

AREA RISORSE MATERIALI E STRUTTURALI

Adotta modelli di monitoraggio e valutazione di strutture/tecnologie e dei processi socio-assistenziali
(HTA, Lean Management) con particolare riferimento a:

- piano degli investimenti;

- tecnologie ad elevata complessita clinico-assistenziale;

- internalizzazione/esternalizzazione dei servizi;

- modelli di erogazione di cura/assistenza.

AREA QUALITA E SICUREZZA

Assume un ruolo attivo nell’analisi, prevenzione, gestione e valutazione del rischio e delle attivita
connesse.

Collabora nella gestione e realizzazione e valutazione dei programmi di qualita e sicurezza previsti
dai programmi aziendali.

Partecipa sistematicamente ai programmi annuali di formazione secondo le linee di indirizzo
regionale inerenti la prevenzione del rischio, la qualita e la sicurezza delle cure.

Attua per quanto di competenza le indicazioni relative all’osservanza delle misure di prevenzione e
protezione dei lavoratori sulla base della norma di riferimento (D. Lgs. 81/08).

Collabora, realizza e applica quanto previsto in tema di sicurezza, rischio clinico e lavorativo, privacy,
anticorruzione e trasparenza.

AREA DI RELAZIONE ED INTEGRAZIONE CON I SERVIZI




- Promuove l'integrazione multidisciplinare e multi professionale attraverso modelli di comunicazione
efficaci.

- Realizza e mantiene una rete di comunicazione interna ed esterna efficace.

- Garantisce lI'informazione e il coinvolgimento del personale rispetto alle attivita di programmazione,
progettazione, attuazione e valutazione dei progetti di organizzazione.

AREA FORMAZIONE E RICERCA

- Propone percorsi tesi allo sviluppo di competenze integrandosi con le Strutture/Servizi con funzioni
di:
- formazione, in particolare nella predisposizione del piano formativo aziendale;
- Alta Formazione;
- realizzazione di percorsi di ricerca;
- trasferimento nella pratica clinica delle evidenze scientifiche disponibili.

ATTITUDINI, CAPACITA’ PROFESSIONALI E ORGANIZZATIVE

- Lavoro di gruppo interprofessionale e multidisciplinare.
Operativita improntata sulla base di approcci e criteri di:
o innovazione;
o best practice organizzativo-assistenziali;
o problem solving e decision making.
- Introduzione e sviluppo di modelli organizzativi e procedure flessibili.
- Innovazione e impiego delle tecnologie sanitarie.
- Implementazione di procedure di monitoraggio e controllo.
- Manutenzione delle competenze in coerenza al profilo e mandati assegnati.




PROFILO DI RUOLO

PIATTAFORMA ASSISTENZIALE DIPARTIMENTO CHIRURGICO LA - PA

INCARICO DI POSIZIONE

Denominazione Piattaforma Assistenziale Dipartimento Chirurgico LA - PA

Area Area del personale di elevata qualificazione

Profilo professionale Infermiere di elevata qualificazione

Attivita caratterizzante Assicura funzioni di elevato contenuto professionale e di elevata

I'incarico specializzazione.
Coordina e gestisce processi di significativa rilevanza e
responsabilita derivanti dalla complessita e numerosita delle
attivita affidate.
Assicura la qualita dei servizi e dei risultati attraverso |I'impiego
efficace ed efficiente delle risorse assegnate.
Gestisce con responsabilita diretta, secondo specifica
competenza, strutture organizzative di elevata/strategica
complessita.
In particolare:

- Gestisce il livello organizzativo di riferimento considerando

numerosita di personale coordinato, funzioni governate,
9 estensione logistica e temporale dell’attivita.
= - Garantisce interazione e integrazione con le diverse
S strutture considerando I'eterogeneita dell’'ambiente di
:E riferimento, il livello di innovazione, la complessita e la
3 multidisciplinarieta.
° - Garantisce l'espletamento delle funzioni in relazione al
g grado di complessita, autonomia, responsabilita e controllo
° richiesti.
N - Applica strumenti, metodologie dello specifico ambito
é assistenziale sulla base del livello di governo dei processi
E= affidati.
5 - Garantisce la partecipazione nei processi trasversali sulla
S base della valenza strategica dell’incarico e degli obiettivi
assegnati.

- Partecipa e coordina programmi di aggiornamento,
formazione, sviluppo professionale e attivita di ricerca in
rapporto alle esigenze didattiche e di innovazione richiesta.

Dipendenza Responsabile SOSD Professioni Infermieristiche e Ostetriche
gerarchica/sovraordinata | Ospedaliere
Dipendenza Incarichi di funzione organizzativa/professionale aree assistenziali
gerarchica/sotto-ordinata | di riferimento
Relazioni Funzionali Dipartimento Assistenza Ospedaliera e sue articolazioni
organizzative
Dipartimento Assistenza Territoriale e sue articolazioni
organizzative
Strutture e Servizi in staff della Direzione Sanitaria
Strutture e Servizi di staff della Direzione Amministrativa
Strutture e Servizi di staff della Direzione Socio-Sanitaria
Sede prevalente attivita Latisana - Palmanova

Requisiti specifici:

- Inquadramento nell’'area dei professionisti ad Elevata
Qualificazione
- Superamento del periodo di prova nell'area dei

professionisti ad elevata qualificazione

| Valorizzazione economica:

| 11.000,00 €




Il titolare dell’incarico di Posizione svolge le seguenti funzioni:

AREA STRATEGICO-PROGRAMMATORIA

- Declina politiche e strategie e attiva i cambiamenti conseguenti all'interno dell’area di afferenza.

- Trasferisce nei livelli organizzativi di competenza gli obiettivi, stabilisce le priorita e indirizza verso il
perseguimento degli stessi.

- Valuta sistematicamente il raggiungimento degli obiettivi attraverso il monitoraggio degli indicatori
di risultato condividendo i dati con:

- i livelli gerarchici superiori;
- le interfacce organizzative ed i collaboratori,
adottando metodologie gestionali tese ad azioni correttive.

Realizza piani di azione volti al conseguimento degli obiettivi assegnati, attraverso l'integrazione con
le aree dirigenziali di ambito clinico e le diverse componenti professionali.

AREA MODELLI ORGANIZZATIVI E SVILUPPO PROFESSIONALE

- Adotta modelli organizzativo—assistenziali innovativi, considerando i dati di letteratura e di contesto
e ne valuta I'applicazione sulla base degli indicatori concordati a livello direzionale.

- Si integra, nei modelli organizzativo-assistenziali ai fini della valorizzazione della centralita della
persona e della presa in carico integrata relativamente ai bisogni socio-sanitari della popolazione di
riferimento.

- Adotta modelli e strumenti per lo sviluppo e il monitoraggio delle competenze in conformita ai
processi assistenziali erogati all‘interno delle aree gestite.

- Propone percorsi di sviluppo professionale e aggiornamento in coerenza con le competenze attese e
ne misura i risultati in termini di miglioramento, efficacia ed efficienza dei processi/procedure di
assistenza.

AREA RISORSE UMANE E GESTIONE DELLA LEADERSHIP

- Gestisce le risorse assegnate nell’ottica della sicurezza e della qualita delle cure.

- Garantisce la messa a disposizione di dati aggiornati utili alla definizione e gestione delle dotazioni
organiche.

- Garantisce i processi di allocazione del personale, secondo metodologie definite a livello Aziendale
considerando gli standard adottati.

- Valuta il personale assegnato secondo i criteri previsti dal sistema di performance aziendale e dai
regolamenti vigenti.

- Verifica I'applicazione dei criteri e delle modalita di gestione del personale assegnato nel rispetto
delle norme e regolamenti.

- Applica e ispira uno stile di leadership teso a valorizzare le competenze e le risorse assegnate.

AREA RISORSE MATERIALI E STRUTTURALI

- Adotta modelli di monitoraggio e valutazione di strutture/tecnologie e dei processi socio-assistenziali
(HTA, Lean Management) con particolare riferimento a:
- piano degli investimenti;
- tecnologie ad elevata complessita clinico-assistenziale;
- internalizzazione/esternalizzazione dei servizi;
- modelli di erogazione di cura/assistenza.

AREA QUALITA E SICUREZZA

- Assume un ruolo attivo nell’analisi, prevenzione, gestione e valutazione del rischio e delle attivita
connesse.

- Collabora nella gestione e realizzazione e valutazione dei programmi di qualita e sicurezza previsti
dai programmi aziendali.

- Partecipa sistematicamente ai programmi annuali di formazione secondo le linee di indirizzo
regionale inerenti la prevenzione del rischio, la qualita e la sicurezza delle cure.

- Attua per quanto di competenza le indicazioni relative all’'osservanza delle misure di prevenzione e
protezione dei lavoratori sulla base della norma di riferimento (D. Lgs. 81/08).

- Collabora, realizza e applica quanto previsto in tema di sicurezza, rischio clinico e lavorativo, privacy,
anticorruzione e trasparenza.

AREA DI RELAZIONE ED INTEGRAZIONE CON I SERVIZI
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- Promuove l'integrazione multidisciplinare e multi professionale attraverso modelli di comunicazione
efficaci.

- Realizza e mantiene una rete di comunicazione interna ed esterna efficace.

- Garantisce lI'informazione e il coinvolgimento del personale rispetto alle attivita di programmazione,
progettazione, attuazione e valutazione dei progetti di organizzazione.

AREA FORMAZIONE E RICERCA

- Propone percorsi tesi allo sviluppo di competenze integrandosi con le Strutture/Servizi con funzioni
di:
- formazione, in particolare nella predisposizione del piano formativo aziendale;
- Alta Formazione;
- realizzazione di percorsi di ricerca;
- trasferimento nella pratica clinica delle evidenze scientifiche disponibili.

ATTITUDINI, CAPACITA’ PROFESSIONALI E ORGANIZZATIVE

- Lavoro di gruppo interprofessionale e multidisciplinare.
Operativita improntata sulla base di approcci e criteri di:
o innovazione;
o best practice organizzativo-assistenziali;
o problem solving e decision making.
- Introduzione e sviluppo di modelli organizzativi e procedure flessibili.
- Innovazione e impiego delle tecnologie sanitarie.
- Implementazione di procedure di monitoraggio e controllo.
- Manutenzione delle competenze in coerenza al profilo e mandati assegnati.
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PROFILO DI RUOLO

PIATTAFORMA ASSISTENZIALE DIPARTIMENTO RIABILITATIVO

INCARICO DI POSIZIONE

Denominazione Piattaforma Assistenziale Dipartimento Riabilitativo

Area Area del personale di elevata qualificazione

Profilo professionale Infermiere di elevata qualificazione

Attivita caratterizzante Assicura funzioni di elevato contenuto professionale e di elevata

I'incarico specializzazione.
Coordina e gestisce processi di significativa rilevanza e
responsabilita derivanti dalla complessita e numerosita delle
attivita affidate.
Assicura la qualita dei servizi e dei risultati attraverso I'impiego
efficace ed efficiente delle risorse assegnate.
Gestisce con responsabilita diretta, secondo specifica
competenza, strutture organizzative di elevata/strategica
complessita.
In particolare:

- Gestisce il livello organizzativo di riferimento considerando

numerosita di personale coordinato, funzioni governate,
8 estensione logistica e temporale dell’attivita.
= - Garantisce interazione e integrazione con le diverse
o strutture considerando I'eterogeneita dell’'ambiente di
;E riferimento, il livello di innovazione, la complessita e la
o multidisciplinarieta.
© - Garantisce l'espletamento delle funzioni in relazione al
2 grado di complessita, autonomia, responsabilita e controllo
) richiesti.
N - Applica strumenti, metodologie dello specifico ambito
;,‘_-" assistenziale sulla base del livello di governo dei processi
'E affidati.
) - Garantisce la partecipazione nei processi trasversali sulla
= base della valenza strategica dell’incarico e degli obiettivi
assegnati.

- Partecipa e coordina programmi di aggiornamento,
formazione, sviluppo professionale e attivita di ricerca in
rapporto alle esigenze didattiche e di innovazione richiesta.

Dipendenza Responsabile SOSD Professioni Infermieristiche e Ostetriche
gerarchica/sovraordinata | Ospedaliere
Dipendenza Incarichi di funzione organizzativa/professionale aree assistenziali
gerarchica/sotto-ordinata | di riferimento
Relazioni Funzionali Dipartimento Assistenza Ospedaliera e sue articolazioni
organizzative
Dipartimento Assistenza Territoriale e sue articolazioni
organizzative
Strutture e Servizi in staff della Direzione Sanitaria
Strutture e Servizi di staff della Direzione Amministrativa
Strutture e Servizi di staff della Direzione Socio-Sanitaria
Sede prevalente attivita Udine

Requisiti specifici:

- Inquadramento nell’area dei professionisti ad Elevata
Qualificazione
- Superamento del periodo di prova nell'area dei

professionisti ad elevata qualificazione

| Valorizzazione economica:

[ 11.000,00 €

\ Il titolare dell’incarico di Posizione svolge le seguenti funzioni:
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AREA STRATEGICO-PROGRAMMATORIA

Declina politiche e strategie e attiva i cambiamenti conseguenti all'interno dell’area di afferenza.

Trasferisce nei livelli organizzativi di competenza gli obiettivi, stabilisce le priorita e indirizza verso il
perseguimento degli stessi.

Valuta sistematicamente il raggiungimento degli obiettivi attraverso il monitoraggio degli indicatori
di risultato condividendo i dati con:

- i livelli gerarchici superiori;
- le interfacce organizzative ed i collaboratori,
adottando metodologie gestionali tese ad azioni correttive.

Realizza piani di azione volti al conseguimento degli obiettivi assegnati, attraverso l'integrazione con
le aree dirigenziali di ambito clinico e le diverse componenti professionali.

AREA MODELLI ORGANIZZATIVI E SVILUPPO PROFESSIONALE

Adotta modelli organizzativo-assistenziali innovativi, considerando i dati di letteratura e di contesto
e ne valuta lI'applicazione sulla base degli indicatori concordati a livello direzionale.

Si integra, nei modelli organizzativo-assistenziali ai fini della valorizzazione della centralita della
persona e della presa in carico integrata relativamente ai bisogni socio-sanitari della popolazione di
riferimento.

Adotta modelli e strumenti per lo sviluppo e il monitoraggio delle competenze in conformita ai
processi assistenziali erogati all‘interno delle aree gestite.

Propone percorsi di sviluppo professionale e aggiornamento in coerenza con le competenze attese e
ne misura i risultati in termini di miglioramento, efficacia ed efficienza dei processi/procedure di
assistenza.

AREA RISORSE UMANE E GESTIONE DELLA LEADERSHIP

Gestisce le risorse assegnate nell’ottica della sicurezza e della qualita delle cure.

Garantisce la messa a disposizione di dati aggiornati utili alla definizione e gestione delle dotazioni
organiche.

Garantisce i processi di allocazione del personale, secondo metodologie definite a livello Aziendale
considerando gli standard adottati.

Valuta il personale assegnato secondo i criteri previsti dal sistema di performance aziendale e dai
regolamenti vigenti.

Verifica I'applicazione dei criteri e delle modalita di gestione del personale assegnato nel rispetto
delle norme e regolamenti.

Applica e ispira uno stile di leadership teso a valorizzare le competenze e le risorse assegnate.

AREA RISORSE MATERIALI E STRUTTURALI

Adotta modelli di monitoraggio e valutazione di strutture/tecnologie e dei processi socio-assistenziali
(HTA, Lean Management) con particolare riferimento a:

- piano degli investimenti;

- tecnologie ad elevata complessita clinico-assistenziale;

- internalizzazione/esternalizzazione dei servizi;

- modelli di erogazione di cura/assistenza.

AREA QUALITA E SICUREZZA

Assume un ruolo attivo nell’analisi, prevenzione, gestione e valutazione del rischio e delle attivita
connesse.

Collabora nella gestione e realizzazione e valutazione dei programmi di qualita e sicurezza previsti
dai programmi aziendali.

Partecipa sistematicamente ai programmi annuali di formazione secondo le linee di indirizzo
regionale inerenti la prevenzione del rischio, la qualita e la sicurezza delle cure.

Attua per quanto di competenza le indicazioni relative all’osservanza delle misure di prevenzione e
protezione dei lavoratori sulla base della norma di riferimento (D. Lgs. 81/08).

Collabora, realizza e applica quanto previsto in tema di sicurezza, rischio clinico e lavorativo, privacy,
anticorruzione e trasparenza.

AREA DI RELAZIONE ED INTEGRAZIONE CON I SERVIZI
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- Promuove l'integrazione multidisciplinare e multi professionale attraverso modelli di comunicazione
efficaci.

- Realizza e mantiene una rete di comunicazione interna ed esterna efficace.

- Garantisce lI'informazione e il coinvolgimento del personale rispetto alle attivita di programmazione,
progettazione, attuazione e valutazione dei progetti di organizzazione.

AREA FORMAZIONE E RICERCA

- Propone percorsi tesi allo sviluppo di competenze integrandosi con le Strutture/Servizi con funzioni
di:
- formazione, in particolare nella predisposizione del piano formativo aziendale;
- Alta Formazione;
- realizzazione di percorsi di ricerca;
- trasferimento nella pratica clinica delle evidenze scientifiche disponibili.

ATTITUDINI, CAPACITA’ PROFESSIONALI E ORGANIZZATIVE

- Lavoro di gruppo interprofessionale e multidisciplinare.
Operativita improntata sulla base di approcci e criteri di:
o innovazione;
o best practice organizzativo-assistenziali;
o problem solving e decision making.
- Introduzione e sviluppo di modelli organizzativi e procedure flessibili.
- Innovazione e impiego delle tecnologie sanitarie.
- Implementazione di procedure di monitoraggio e controllo.
- Manutenzione delle competenze in coerenza al profilo e mandati assegnati.
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PROFILO DI RUOLO

PIATTAFORMA ASSISTENZIALE DIPARTIMENTO EMERGENZA SD - T

INCARICO DI POSIZIONE

Denominazione Piattaforma Assistenziale Dipartimento Emergenza SD - T

Area Area del personale di elevata qualificazione

Profilo professionale Infermiere di elevata qualificazione

Attivita caratterizzante Assicura funzioni di elevato contenuto professionale e di elevata

I'incarico specializzazione.
Coordina e gestisce processi di significativa rilevanza e
responsabilita derivanti dalla complessita e numerosita delle
attivita affidate.
Assicura la qualita dei servizi e dei risultati attraverso |I'impiego
efficace ed efficiente delle risorse assegnate.
Gestisce con responsabilita diretta, secondo specifica
competenza, strutture organizzative di elevata/strategica
complessita.
In particolare:

- Gestisce il livello organizzativo di riferimento considerando

numerosita di personale coordinato, funzioni governate,
8 estensione logistica e temporale dell’attivita.
= - Garantisce interazione e integrazione con le diverse
o strutture considerando I'eterogeneita dell’'ambiente di
;E riferimento, il livello di innovazione, la complessita e la
o multidisciplinarieta.
© - Garantisce l'espletamento delle funzioni in relazione al
2 grado di complessita, autonomia, responsabilita e controllo
) richiesti.
N - Applica strumenti, metodologie dello specifico ambito
;,‘_-" assistenziale sulla base del livello di governo dei processi
'E affidati.
) - Garantisce la partecipazione nei processi trasversali sulla
= base della valenza strategica dell’incarico e degli obiettivi
assegnati.

- Partecipa e coordina programmi di aggiornamento,
formazione, sviluppo professionale e attivita di ricerca in
rapporto alle esigenze didattiche e di innovazione richiesta.

Dipendenza Responsabile SOSD Professioni Infermieristiche e Ostetriche
gerarchica/sovraordinata | Ospedaliere
Dipendenza Incarichi di funzione organizzativa/professionale aree assistenziali
gerarchica/sotto-ordinata | di riferimento
Relazioni Funzionali Dipartimento Assistenza Ospedaliera e sue articolazioni
organizzative
Dipartimento Assistenza Territoriale e sue articolazioni
organizzative
Strutture e Servizi in staff della Direzione Sanitaria
Strutture e Servizi di staff della Direzione Amministrativa
Strutture e Servizi di staff della Direzione Socio-Sanitaria
Sede prevalente attivita San Daniele - Tolmezzo

Requisiti specifici:

- Inquadramento nell’area dei professionisti ad Elevata
Qualificazione
- Superamento del periodo di prova nell'area dei

professionisti ad elevata qualificazione

| Valorizzazione economica:

| 14.000,00 €

\ Il titolare dell’incarico di Posizione svolge le seguenti funzioni:
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AREA STRATEGICO-PROGRAMMATORIA

Declina politiche e strategie e attiva i cambiamenti conseguenti all'interno dell’area di afferenza.

Trasferisce nei livelli organizzativi di competenza gli obiettivi, stabilisce le priorita e indirizza verso il
perseguimento degli stessi.

Valuta sistematicamente il raggiungimento degli obiettivi attraverso il monitoraggio degli indicatori
di risultato condividendo i dati con:

- i livelli gerarchici superiori;
- le interfacce organizzative ed i collaboratori,
adottando metodologie gestionali tese ad azioni correttive.

Realizza piani di azione volti al conseguimento degli obiettivi assegnati, attraverso l'integrazione con
le aree dirigenziali di ambito clinico e le diverse componenti professionali.

AREA MODELLI ORGANIZZATIVI E SVILUPPO PROFESSIONALE

Adotta modelli organizzativo-assistenziali innovativi, considerando i dati di letteratura e di contesto
e ne valuta I'applicazione sulla base degli indicatori concordati a livello direzionale.

Si integra, nei modelli organizzativo-assistenziali ai fini della valorizzazione della centralita della
persona e della presa in carico integrata relativamente ai bisogni socio-sanitari della popolazione di
riferimento.

Adotta modelli e strumenti per lo sviluppo e il monitoraggio delle competenze in conformita ai
processi assistenziali erogati all‘interno delle aree gestite.

Propone percorsi di sviluppo professionale e aggiornamento in coerenza con le competenze attese e
ne misura i risultati in termini di miglioramento, efficacia ed efficienza dei processi/procedure di
assistenza.

AREA RISORSE UMANE E GESTIONE DELLA LEADERSHIP

Gestisce le risorse assegnate nell’ottica della sicurezza e della qualita delle cure.

Garantisce la messa a disposizione di dati aggiornati utili alla definizione e gestione delle dotazioni
organiche.

Garantisce i processi di allocazione del personale, secondo metodologie definite a livello Aziendale
considerando gli standard adottati.

Valuta il personale assegnato secondo i criteri previsti dal sistema di performance aziendale e dai
regolamenti vigenti.

Verifica I'applicazione dei criteri e delle modalita di gestione del personale assegnato nel rispetto
delle norme e regolamenti.

Applica e ispira uno stile di leadership teso a valorizzare le competenze e le risorse assegnate.

AREA RISORSE MATERIALI E STRUTTURALI

Adotta modelli di monitoraggio e valutazione di strutture/tecnologie e dei processi socio-assistenziali
(HTA, Lean Management) con particolare riferimento a:

- piano degli investimenti;

- tecnologie ad elevata complessita clinico-assistenziale;

- internalizzazione/esternalizzazione dei servizi;

- modelli di erogazione di cura/assistenza.

AREA QUALITA E SICUREZZA

Assume un ruolo attivo nell’analisi, prevenzione, gestione e valutazione del rischio e delle attivita
connesse.

Collabora nella gestione e realizzazione e valutazione dei programmi di qualita e sicurezza previsti
dai programmi aziendali.

Partecipa sistematicamente ai programmi annuali di formazione secondo le linee di indirizzo
regionale inerenti la prevenzione del rischio, la qualita e la sicurezza delle cure.

Attua per quanto di competenza le indicazioni relative all’'osservanza delle misure di prevenzione e
protezione dei lavoratori sulla base della norma di riferimento (D. Lgs. 81/08).

Collabora, realizza e applica quanto previsto in tema di sicurezza, rischio clinico e lavorativo, privacy,
anticorruzione e trasparenza.

AREA DI RELAZIONE ED INTEGRAZIONE CON I SERVIZI
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- Promuove l'integrazione multidisciplinare e multi professionale attraverso modelli di comunicazione
efficaci.

- Realizza e mantiene una rete di comunicazione interna ed esterna efficace.

- Garantisce lI'informazione e il coinvolgimento del personale rispetto alle attivita di programmazione,
progettazione, attuazione e valutazione dei progetti di organizzazione.

AREA FORMAZIONE E RICERCA

- Propone percorsi tesi allo sviluppo di competenze integrandosi con le Strutture/Servizi con funzioni
di:
- formazione, in particolare nella predisposizione del piano formativo aziendale;
- Alta Formazione;
- realizzazione di percorsi di ricerca;
- trasferimento nella pratica clinica delle evidenze scientifiche disponibili.

ATTITUDINI, CAPACITA’ PROFESSIONALI E ORGANIZZATIVE

- Lavoro di gruppo interprofessionale e multidisciplinare.
Operativita improntata sulla base di approcci e criteri di:
o innovazione;
o best practice organizzativo-assistenziali;
o problem solving e decision making.
- Introduzione e sviluppo di modelli organizzativi e procedure flessibili.
- Innovazione e impiego delle tecnologie sanitarie.
- Implementazione di procedure di monitoraggio e controllo.
- Manutenzione delle competenze in coerenza al profilo e mandati assegnati.
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PROFILO DI RUOLO

PIATTAFORMA ASSISTENZIALE DIPARTIMENTO EMERGENZA LA - PA

INCARICO DI POSIZIONE

Denominazione Piattaforma Assistenziale Dipartimento Emergenza LA - PA

Area Area del personale di elevata qualificazione

Profilo professionale Infermiere di elevata qualificazione

Attivita caratterizzante Assicura funzioni di elevato contenuto professionale e di elevata

I'incarico specializzazione.
Coordina e gestisce processi di significativa rilevanza e
responsabilita derivanti dalla complessita e numerosita delle
attivita affidate.
Assicura la qualita dei servizi e dei risultati attraverso I'impiego
efficace ed efficiente delle risorse assegnate.
Gestisce con responsabilita diretta, secondo specifica
competenza, strutture organizzative di elevata/strategica
complessita.
In particolare:

- Gestisce il livello organizzativo di riferimento considerando

numerosita di personale coordinato, funzioni governate,
8 estensione logistica e temporale dell’attivita.
= - Garantisce interazione e integrazione con le diverse
o strutture considerando I'eterogeneita dell’'ambiente di
;E riferimento, il livello di innovazione, la complessita e la
o multidisciplinarieta.
© - Garantisce l'espletamento delle funzioni in relazione al
2 grado di complessita, autonomia, responsabilita e controllo
) richiesti.
N - Applica strumenti, metodologie dello specifico ambito
;,‘_-" assistenziale sulla base del livello di governo dei processi
'E affidati.
) - Garantisce la partecipazione nei processi trasversali sulla
= base della valenza strategica dell'incarico e degli obiettivi
assegnati.

- Partecipa e coordina programmi di aggiornamento,
formazione, sviluppo professionale e attivita di ricerca in
rapporto alle esigenze didattiche e di innovazione richiesta.

Dipendenza Responsabile SOSD Professioni Infermieristiche e Ostetriche
gerarchica/sovraordinata | Ospedaliere
Dipendenza Incarichi di funzione organizzativa/professionale aree assistenziali
gerarchica/sotto-ordinata | di riferimento
Relazioni Funzionali Dipartimento Assistenza Ospedaliera e sue articolazioni
organizzative
Dipartimento Assistenza Territoriale e sue articolazioni
organizzative
Strutture e Servizi in staff della Direzione Sanitaria
Strutture e Servizi di staff della Direzione Amministrativa
Strutture e Servizi di staff della Direzione Socio-Sanitaria
Sede prevalente attivita Latisana — Palmanova

Requisiti specifici:

- Inquadramento nell’area dei professionisti ad Elevata
Qualificazione
- Superamento del periodo di prova nell'area dei

professionisti ad elevata qualificazione

| Valorizzazione economica:

| 14.000,00 €

\ Il titolare dell’incarico di Posizione svolge le seguenti funzioni:
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AREA STRATEGICO-PROGRAMMATORIA

Declina politiche e strategie e attiva i cambiamenti conseguenti all'interno dell’area di afferenza.

Trasferisce nei livelli organizzativi di competenza gli obiettivi, stabilisce le priorita e indirizza verso il
perseguimento degli stessi.

Valuta sistematicamente il raggiungimento degli obiettivi attraverso il monitoraggio degli indicatori
di risultato condividendo i dati con:

- i livelli gerarchici superiori;
- le interfacce organizzative ed i collaboratori,
adottando metodologie gestionali tese ad azioni correttive.

Realizza piani di azione volti al conseguimento degli obiettivi assegnati, attraverso l'integrazione con
le aree dirigenziali di ambito clinico e le diverse componenti professionali.

AREA MODELLI ORGANIZZATIVI E SVILUPPO PROFESSIONALE

Adotta modelli organizzativo-assistenziali innovativi, considerando i dati di letteratura e di contesto
e ne valuta I'applicazione sulla base degli indicatori concordati a livello direzionale.

Si integra, nei modelli organizzativo-assistenziali ai fini della valorizzazione della centralita della
persona e della presa in carico integrata relativamente ai bisogni socio-sanitari della popolazione di
riferimento.

Adotta modelli e strumenti per lo sviluppo e il monitoraggio delle competenze in conformita ai
processi assistenziali erogati all‘interno delle aree gestite.

Propone percorsi di sviluppo professionale e aggiornamento in coerenza con le competenze attese e
ne misura i risultati in termini di miglioramento, efficacia ed efficienza dei processi/procedure di
assistenza.

AREA RISORSE UMANE E GESTIONE DELLA LEADERSHIP

Gestisce le risorse assegnate nell’ottica della sicurezza e della qualita delle cure.

Garantisce la messa a disposizione di dati aggiornati utili alla definizione e gestione delle dotazioni
organiche.

Garantisce i processi di allocazione del personale, secondo metodologie definite a livello Aziendale
considerando gli standard adottati.

Valuta il personale assegnato secondo i criteri previsti dal sistema di performance aziendale e dai
regolamenti vigenti.

Verifica I'applicazione dei criteri e delle modalita di gestione del personale assegnato nel rispetto
delle norme e regolamenti.

Applica e ispira uno stile di leadership teso a valorizzare le competenze e le risorse assegnate.

AREA RISORSE MATERIALI E STRUTTURALI

Adotta modelli di monitoraggio e valutazione di strutture/tecnologie e dei processi socio-assistenziali
(HTA, Lean Management) con particolare riferimento a:

- piano degli investimenti;

- tecnologie ad elevata complessita clinico-assistenziale;

- internalizzazione/esternalizzazione dei servizi;

- modelli di erogazione di cura/assistenza.

AREA QUALITA E SICUREZZA

Assume un ruolo attivo nell’analisi, prevenzione, gestione e valutazione del rischio e delle attivita
connesse.

Collabora nella gestione e realizzazione e valutazione dei programmi di qualita e sicurezza previsti
dai programmi aziendali.

Partecipa sistematicamente ai programmi annuali di formazione secondo le linee di indirizzo
regionale inerenti la prevenzione del rischio, la qualita e la sicurezza delle cure.

Attua per quanto di competenza le indicazioni relative all’osservanza delle misure di prevenzione e
protezione dei lavoratori sulla base della norma di riferimento (D. Lgs. 81/08).

Collabora, realizza e applica quanto previsto in tema di sicurezza, rischio clinico e lavorativo, privacy,
anticorruzione e trasparenza.

AREA DI RELAZIONE ED INTEGRAZIONE CON I SERVIZI
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- Promuove l'integrazione multidisciplinare e multi professionale attraverso modelli di comunicazione
efficaci.

- Realizza e mantiene una rete di comunicazione interna ed esterna efficace.

- Garantisce lI'informazione e il coinvolgimento del personale rispetto alle attivita di programmazione,
progettazione, attuazione e valutazione dei progetti di organizzazione.

AREA FORMAZIONE E RICERCA

- Propone percorsi tesi allo sviluppo di competenze integrandosi con le Strutture/Servizi con funzioni
di:
- formazione, in particolare nella predisposizione del piano formativo aziendale;
- Alta Formazione;
- realizzazione di percorsi di ricerca;
- trasferimento nella pratica clinica delle evidenze scientifiche disponibili.

ATTITUDINI, CAPACITA’ PROFESSIONALI E ORGANIZZATIVE

- Lavoro di gruppo interprofessionale e multidisciplinare.
Operativita improntata sulla base di approcci e criteri di:
o innovazione;
o best practice organizzativo-assistenziali;
o problem solving e decision making.
- Introduzione e sviluppo di modelli organizzativi e procedure flessibili.
- Innovazione e impiego delle tecnologie sanitarie.
- Implementazione di procedure di monitoraggio e controllo.
- Manutenzione delle competenze in coerenza al profilo e mandati assegnati.
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PROFILO DI RUOLO

PIATTAFORMA ASSISTENZIALE DISTRETTI CARNIA - GEMONESE/
CANAL DEL FERRO, VAL CANALE

INCARICO DI POSIZIONE

Denominazione Piattaforma Assistenziale Distretti Carnia - Gemonese / Canal Del
Ferro, Val Canale
Area Area del personale di elevata qualificazione
Profilo professionale Infermiere di elevata qualificazione
Attivita caratterizzante Assicura funzioni di elevato contenuto professionale e di elevata
I'incarico specializzazione.
Coordina e gestisce processi di significativa rilevanza e
responsabilita derivanti dalla complessita e numerosita delle
attivita affidate.
Assicura la qualita dei servizi e dei risultati attraverso I'impiego
efficace ed efficiente delle risorse assegnate.
Gestisce con responsabilita diretta, secondo specifica
competenza, strutture organizzative di elevata/strategica
complessita.
In particolare:
- Gestisce il livello organizzativo di riferimento considerando
o numerosita di personale coordinato, funzioni governate,
g estensione logistica e temporale dell’attivita.
[} - Garantisce interazione e integrazione con le diverse
o strutture considerando |'eterogeneita dell’ambiente di
= riferimento, il livello di innovazione, la complessita e la
g multidisciplinarieta.
) - Garantisce l'espletamento delle funzioni in relazione al
g grado di complessita, autonomia, responsabilita e controllo
‘N richiesti.
S - Applica strumenti, metodologie dello specifico ambito
55 assistenziale sulla base del livello di governo dei processi
c affidati.
% - Garantisce la partecipazione nei processi trasversali sulla
= base della valenza strategica dell‘incarico e degli obiettivi
assegnati.

- Partecipa e coordina programmi di aggiornamento,
formazione, sviluppo professionale e attivita di ricerca in
rapporto alle esigenze didattiche e di innovazione richiesta.

Dlpendgnza . Responsabile SOSD Professioni Sanitarie del Territorio
gerarchica/sovraordinata
Dipendenza Incarichi di funzione organizzativa/professionale aree assistenziali
gerarchica/sotto-ordinata | di riferimento
Relazioni Funzionali Dipartimento Assistenza Ospedaliera e sue articolazioni
organizzative
Dipartimento Assistenza Territoriale e sue articolazioni
organizzative
Strutture e Servizi in staff della Direzione Sanitaria
Strutture e Servizi di staff della Direzione Amministrativa
Strutture e Servizi di staff della Direzione Socio-Sanitaria
Sede prevalente attivita Tolmezzo

Requisiti specifici:

- Inquadramento nell’'area dei professionisti ad Elevata
Qualificazione
- Superamento del periodo di prova nell'area dei

professionisti ad elevata qualificazione

| Valorizzazione economica:

| 20.000,00 €
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Il titolare dell’incarico di Posizione svolge le seguenti funzioni:

AREA STRATEGICO-PROGRAMMATORIA

- Declina politiche e strategie e attiva i cambiamenti conseguenti all'interno dell’area di afferenza.

- Trasferisce nei livelli organizzativi di competenza gli obiettivi, stabilisce le priorita e indirizza verso il
perseguimento degli stessi.

- Valuta sistematicamente il raggiungimento degli obiettivi attraverso il monitoraggio degli indicatori
di risultato condividendo i dati con:

- i livelli gerarchici superiori;
- le interfacce organizzative ed i collaboratori,
adottando metodologie gestionali tese ad azioni correttive.

Realizza piani di azione volti al conseguimento degli obiettivi assegnati, attraverso l'integrazione con
le aree dirigenziali di ambito clinico e le diverse componenti professionali.

AREA MODELLI ORGANIZZATIVI E SVILUPPO PROFESSIONALE

- Adotta modelli organizzativo—assistenziali innovativi, considerando i dati di letteratura e di contesto
e ne valuta I'applicazione sulla base degli indicatori concordati a livello direzionale.

- Si integra, nei modelli organizzativo-assistenziali ai fini della valorizzazione della centralita della
persona e della presa in carico integrata relativamente ai bisogni socio-sanitari della popolazione di
riferimento.

- Adotta modelli e strumenti per lo sviluppo e il monitoraggio delle competenze in conformita ai
processi assistenziali erogati all‘interno delle aree gestite.

- Propone percorsi di sviluppo professionale e aggiornamento in coerenza con le competenze attese e
ne misura i risultati in termini di miglioramento, efficacia ed efficienza dei processi/procedure di
assistenza.

AREA RISORSE UMANE E GESTIONE DELLA LEADERSHIP

- Gestisce le risorse assegnate nell’ottica della sicurezza e della qualita delle cure.

- Garantisce la messa a disposizione di dati aggiornati utili alla definizione e gestione delle dotazioni
organiche.

- Garantisce i processi di allocazione del personale, secondo metodologie definite a livello Aziendale
considerando gli standard adottati.

- Valuta il personale assegnato secondo i criteri previsti dal sistema di performance aziendale e dai
regolamenti vigenti.

- Verifica I'applicazione dei criteri e delle modalita di gestione del personale assegnato nel rispetto
delle norme e regolamenti.

- Applica e ispira uno stile di leadership teso a valorizzare le competenze e le risorse assegnate.

AREA RISORSE MATERIALI E STRUTTURALI

- Adotta modelli di monitoraggio e valutazione di strutture/tecnologie e dei processi socio-assistenziali
(HTA, Lean Management) con particolare riferimento a:
- piano degli investimenti;
- tecnologie ad elevata complessita clinico-assistenziale;
- internalizzazione/esternalizzazione dei servizi;
- modelli di erogazione di cura/assistenza.

AREA QUALITA E SICUREZZA

- Assume un ruolo attivo nell’analisi, prevenzione, gestione e valutazione del rischio e delle attivita
connesse.

- Collabora nella gestione e realizzazione e valutazione dei programmi di qualita e sicurezza previsti
dai programmi aziendali.

- Partecipa sistematicamente ai programmi annuali di formazione secondo le linee di indirizzo
regionale inerenti la prevenzione del rischio, la qualita e la sicurezza delle cure.

- Attua per quanto di competenza le indicazioni relative all’'osservanza delle misure di prevenzione e
protezione dei lavoratori sulla base della norma di riferimento (D. Lgs. 81/08).

- Collabora, realizza e applica quanto previsto in tema di sicurezza, rischio clinico e lavorativo, privacy,
anticorruzione e trasparenza.

AREA DI RELAZIONE ED INTEGRAZIONE CON I SERVIZI
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- Promuove l'integrazione multidisciplinare e multi professionale attraverso modelli di comunicazione
efficaci.

- Realizza e mantiene una rete di comunicazione interna ed esterna efficace.

- Garantisce lI'informazione e il coinvolgimento del personale rispetto alle attivita di programmazione,
progettazione, attuazione e valutazione dei progetti di organizzazione.

AREA FORMAZIONE E RICERCA

- Propone percorsi tesi allo sviluppo di competenze integrandosi con le Strutture/Servizi con funzioni
di:
- formazione, in particolare nella predisposizione del piano formativo aziendale;
- Alta Formazione;
- realizzazione di percorsi di ricerca;
- trasferimento nella pratica clinica delle evidenze scientifiche disponibili.

ATTITUDINI, CAPACITA’ PROFESSIONALI E ORGANIZZATIVE

- Lavoro di gruppo interprofessionale e multidisciplinare.
Operativita improntata sulla base di approcci e criteri di:
o innovazione;
o best practice organizzativo-assistenziali;
o problem solving e decision making.
- Introduzione e sviluppo di modelli organizzativi e procedure flessibili.
- Innovazione e impiego delle tecnologie sanitarie.
- Implementazione di procedure di monitoraggio e controllo.
- Manutenzione delle competenze in coerenza al profilo e mandati assegnati.
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PROFILO DI RUOLO

PIATTAFORMA ASSISTENZIALE DISTRETTI COLLINARE - MEDIO FRIULI

INCARICO DI POSIZIONE

Denominazione Piattaforma Assistenziale Distretti Collinare - Medio Friuli

Area Area del personale di elevata qualificazione

Profilo professionale Infermiere di elevata qualificazione

Attivita caratterizzante Assicura funzioni di elevato contenuto professionale e di elevata

I'incarico specializzazione.
Coordina e gestisce processi di significativa rilevanza e
responsabilita derivanti dalla complessitd e numerosita delle
attivita affidate.
Assicura la qualita dei servizi e dei risultati attraverso I'impiego
efficace ed efficien