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DETERMINAZIONE 
DEL RESPONSABILE DELLA STRUTTURA 

Approvvigionamento Beni e Servizi 
 
 

 
 
 

N.  1013 DEL 15/05/2026 
 

 
 
 
 

AVENTE AD OGGETTO: 
FC25SER159 - Lotti 1, 2, 3, 4, 5 | Procedura di gara aperta per l’affidamento di 
servizi sanitari per le esigenze dell’Azienda Sanitaria Universitaria Friuli 
Centrale per un periodo di 36 mesi, eventualmente rinnovabili di ulteriori 24 
mesi. Decisione a contrarre e approvazione della documentazione di gara 
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OGGETTO: FC25SER159 - Lotti 1, 2, 3, 4, 5 | Procedura di gara aperta per 
l’affidamento di servizi sanitari per le esigenze dell’Azienda Sanitaria 
Universitaria Friuli Centrale per un periodo di 36 mesi, eventualmente 
rinnovabili di ulteriori 24 mesi. Decisione a contrarre e approvazione della 
documentazione di gara 
 
 
PREMESSO che, con Determinazione dirigenziale n.1189 dd.17.07.2025, si procedeva 
all’aggiudicazione della procedura FC25SER001 - Servizi sanitari vari per le esigenze 
dell’Azienda Sanitaria Universitaria Friuli Centrale per un periodo di 12 mesi con 
scadenza al 31.08.2026, nell’ambito della quale, pur in vigenza del D.L. 34/2023, si 
profilava già l’orientamento verso il modello dell'appalto ex art. 1655 del codice civile 
(cd. appalto genuino), attraverso la definizione di linee di attività autonome all'interno 
dei PS aziendali; 
 
RILEVATO che la Direzione Sanitaria, con nota prot.n.182520 dd.17.11.2025, 
attestata la grave carenza di personale sanitario specialistico ed al fine di evitare 
l’interruzione di servizi pubblici essenziali, chiedeva alla SOC Avvocatura e 
Assicurazioni e alla SOC Approvvigionamento Beni e Servizi di valutare la percorribilità 
dell’eventuale indizione di una ulteriore procedura di gara d'appalto; 
 
PRESO ATTO: 

• della nota prot. n.184230 dd.19.11.2025, con la quale la SOC Avvocatura e 
Assicurazioni evidenziava l’impossibilità di procedere alla mera acquisizione di 
turni, stante la cessazione di efficacia del D.L. n. 34/2023; 

• che la medesima SOC, avendo già espresso un parere sulla legittimità delle 
determinazioni n. 380 dd.3.3.2025 e n. 1189 dd.17.7.2025, proponeva, anche 
a garanzia di una maggiore terziarietà rispetto a pareri già espressi, di affidare 
ad un avvocato esterno la valutazione della compatibilità del nuovo Capitolato 
da formulare con le caratteristiche dell’appalto cd. “genuino”; 

 
ATTESO che, con Determinazione n.1994 dd.25.11.2025, la SOC Avvocatura e 
Assicurazioni conferiva, all’Avv. Maria Luisa Miazzi, incarico di assistenza stragiudiziale 
nel procedimento di gara in oggetto; 
 
PRECISATO che, con nota prot.n.207164 dd.31.12.2025, la Direzione Sanitaria, nel 
ribadire i già citati problemi di carenza di personale medico e infermieristico, riteneva 
necessario ricorrere all'affidamento esterno dei servizi per evitare il rischio di 
interruzione di pubblico servizio, trasmettendo altresì il fabbisogno alla base della 
progettazione della nuova procedura da parte del gruppo operativo già individuato dal 
Direttore Sanitario; 
 
DATO ATTO che la fase di progettazione della gara è stata condotta con il supporto 
dell’avv. Maria Luisa Miazzi, finalizzato segnatamente a garantire e valorizzare i 
requisiti di genuinità dell’appalto, le cui osservazioni e indicazioni tecniche sono state 
recepite, culminando nella stesura della versione definitiva del Capitolato, trasmessa 
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ufficialmente alla suddetta professionista (nota prot.n.56256 dd.31.03.2026) per 
l'acquisizione del definitivo parere di competenza in merito all'incarico affidato; 
 
DATO ATTO che, con nota assunta al prot.n.57508 dd.01.04.2026, l’avv. Miazzi 
comunicava, ad esito del proprio mandato, la coerenza del Capitolato con 
l’impostazione progettuale e con i pareri già resi in data 14.01.2026 e 22.03.2026; 
 
DATO ATTO che la Direzione Sanitaria, con nota prot. n. 79596 dd.07.05.2026, 
ribadendo la necessità di esternalizzare i servizi per un periodo di 36 mesi, con 
eventuale rinnovo di 24 mesi, al fine di garantire l'operatività delle sedi di Udine, San 
Daniele, Palmanova e Latisana, ha provveduto ad attualizzare il fabbisogno 
precedentemente trasmesso (nota prot. n. 207164 del 31.12.2025), 
 
RICHIAMATI: 

• la nota della Direzione Centrale Salute, Politiche Sociali e Disabilità 
prot.n.498005/P/GEN dd.28.04.2026, con la quale veniva confermato il 
mandato ad ASU FC di mantenere la piena operatività dei Pronto Soccorso 
individuati dagli atti di programmazione regionale vigenti; 

• gli atti di programmazione regionale vigenti, da ultimo recepiti con DGR 
n.1965/2021; 

• l’art.32 co.4 della L.R. 22/2019 con il quale viene stabilito che, al fine di 
addivenire a una maggiore appropriatezza della presa in carico del paziente a 
medio-bassa criticità e per ridurre i tempi di attesa, gli enti del Servizio 
sanitario regionale, in relazione alle strutture di pronto soccorso, possono 
organizzare percorsi differenziati in base ai codici di accesso; 

 
ATTESO che: 

• per l’affidamento dell’appalto si procederà con gara a procedura aperta sopra 
soglia comunitaria su piattaforma telematica eAppaltiFVG, ai sensi dell’art. 71, 
D.lgs. 36/2023; 

• ai fini del calcolo del costo della manodopera, la Stazione appaltante ha 
utilizzato: 

o per il personale medico: CCNL Case di cura private personale medico 
(cod. T012); 

o per il personale non medico: CCNL personale non medico sanità privata 
(cod. T011); 

• l’individuazione del miglior contraente avverrà, ai sensi dell’art. 108 del D.lgs. 
36/2023, secondo il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa con 
applicazione dei seguenti parametri: “Qualità” massimo punteggio attribuibile 
80 punti / “Prezzo” massimo punteggio attribuibile 20 punti; 

 
PRECISATO che il valore globale stimato dell’appalto è pari ad € 48.537.415,32 
I.V.A. esclusa, così suddiviso: 
 

CPV: 85100000-0 - Servizi sanitari 
Lotto Voce Valore 

1 Importo a base d’asta (36 mesi), comprensiva degli € 5.530.646,09 
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“Servizi sanitari presso la 
sede di Pronto Soccorso di 

Udine” 

 

oneri per la sicurezza stimati in € 750,00 per il triennio 

Opzione variazione aumento 30% € 1.659.193,83 

Quinto d’obbligo € 1.106.129,22 

Rinnovo per 24 mesi € 3.687.097,39 

Valore dell’opzione di proroga tecnica per 6 mesi € 921.774,35 

Valore massimo ex art. 14, D.lgs. n. 36/2023 € 12.904.840,87 

Incentivi funzioni tecniche (coefficiente 0,30% - grado 
difficoltà 

coefficiente 1,20 - come da Regolamento vigente) 
€ 19.910,33 

2 

“Servizi sanitari presso la 
sede di Pronto Soccorso di 

San Daniele” 

Importo a base d’asta (36 mesi), comprensiva degli 
oneri per la sicurezza stimati in € 750,00 per il triennio € 2.899.856,60 

Opzione variazione aumento 30% € 869.956,98 

Quinto d’obbligo € 579.971,32 

Rinnovo per 24 mesi € 1.933.237,74 

Valore dell’opzione di proroga tecnica per 6 mesi € 483.309,43 

Valore massimo ex art. 14, D.lgs. n. 36/2023 € 6.766.332,08 

Incentivi funzioni tecniche (coefficiente 0,60% - grado 
difficoltà 

coefficiente 1,20 - come da Regolamento vigente) 
€ 20.878,97 

3 

“Servizi sanitari presso la 
sede di Pronto Soccorso di 

Palmanova” 

Importo a base d’asta (36 mesi), comprensiva degli 
oneri per la sicurezza stimati in € 750,00 per il triennio 

€ 4.558.529,61 

Opzione variazione aumento 30% € 1.367.558,88 

Quinto d’obbligo € 911.705,92 

Rinnovo per 24 mesi € 3.039.019,74 

Valore dell’opzione di proroga tecnica per 6 mesi € 759.754,93 

Valore massimo ex art. 14, D.lgs. n. 36/2023 € 10.636.569,09 

Incentivi funzioni tecniche (coefficiente 0,60% - grado 
difficoltà 

coefficiente 1,20 - come da Regolamento vigente) 
€ 32.821,41 

4 

“Servizi sanitari presso la 
sede di Pronto Soccorso di 

Latisana” 

Importo a base d’asta (36 mesi), comprensiva degli 
oneri per la sicurezza stimati in € 750,00 per il triennio 

€ 5.280.472,58 

Opzione variazione aumento 30% € 1.584.141,77 

Quinto d’obbligo € 1.056.094,52 

Rinnovo per 24 mesi € 3.520.315,05 

Valore dell’opzione di proroga tecnica per 6 mesi € 880.078,76 

Valore massimo ex art. 14, D.lgs. n. 36/2023 € 12.321.102,69 

Incentivi funzioni tecniche (coefficiente 0,30% - grado 
difficoltà 

coefficiente 1,20 - come da Regolamento vigente) 
€ 19.009,70 

5 

“Altri servizi sanitari di 

Importo a base d’asta (36 mesi), comprensiva degli 
oneri per la sicurezza stimati in € 750,00 per il triennio 

€ 2.532.244,54 
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Ortopedia e Traumatologia 
e di Radiologia presso la 

sede di Latisana” 

Opzione variazione aumento 30% € 759.673,36 

Quinto d’obbligo € 506.448,91 

Rinnovo per 24 mesi € 1.688.163,03 

Valore dell’opzione di proroga tecnica per 6 mesi € 422.040,76 

Valore massimo ex art. 14, D.lgs. n. 36/2023 € 5.908.570,59 

Incentivi funzioni tecniche (coefficiente 0,60% - grado 
difficoltà 

coefficiente 1,20 - come da Regolamento vigente) 
€ 18.232,16 

 
RITENUTO, pertanto, di disporre l’indizione della predetta procedura con 
l’approvazione del “Bando di Gara”, che allegato alla presente ne costituisce parte 
integrante e sostanziale, da pubblicarsi ai sensi di quanto disposto dagli artt. 83 e ss. 
del D.Lgs. n. 36/2023; 
 
VISTI i documenti “Bando di Gara”, “Disciplinare di gara”, “Capitolato Tecnico” e 
relativo “Allegato B.1 - Elenco beni mobili e attrezzature (Lotto 1/2/3/4/5)”, “Schema 
di contratto”, “Allegati - Offerta economica (Lotto 1/2/3/4/5)”, che disciplinano 
rispettivamente il bando di gara, le modalità di individuazione del miglior offerente, le 
modalità di esecuzione del servizio, la modalità di gestione del contratto e la 
presentazione dell’offerta economica, allegati alla presente determinazione quali parti 
integranti e sostanziali e ritenuto di approvarli nella loro interezza; 
 
DATO ATTO che il Responsabile Unico di Progetto, ai sensi dell’art.45, D.lgs. 
n.36/2023, ai sensi del “Regolamento Incentivi funzioni tecniche art.45, D.lgs. 
n.36/2023 s.m.i. - Codice dei contratti pubblici” approvato con Decreto del Direttore 
Generale ASU FC n.656 dd.14.06.2024, individua quali collaboratori al RUP: 

- dott. Marco Londero; 
- dott.ssa Valentina Mariotti; 

 
VISTI  

• il D.lgs. n. 36/2023 e s.m.i.; 
• la L.R. 29/2019 e s.m.i.; 
• gli atti di programmazione regionale vigenti, da ultimo recepiti con DGR 

n.1965/2021; 
 
PRESO ATTO che, in base al Decreto n. 95 del 02.02.2023, Responsabile Unico del 
Procedimento è il Direttore della SOC Approvvigionamento Beni e Servizi; 
 

D E T E R M I N A 
 

per i motivi di cui in premessa, che si intendono integralmente riportati: 
 

1) di indire, per le motivazioni fin qui espresse, ai sensi dell’art. 71 del D. Lgs. 
36/2023, una gara europea a procedura aperta per l’affidamento di Servizi 
sanitari per le esigenze dell’Azienda Sanitaria Universitaria Friuli Centrale, per 
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un periodo di 36 (trentasei) mesi eventualmente rinnovabili di ulteriori 24 
(ventiquattro) mesi;  
 

2) di approvare i documenti “Bando di Gara”, “Disciplinare di gara”, “Capitolato 
Tecnico” e relativo “Allegato B.1 - Elenco beni mobili e attrezzature (Lotto 
1/2/3/4/5)”, “Schema di contratto”, “Allegati - Offerta economica (Lotto 
1/2/3/4/5)”, che disciplinano rispettivamente il bando di gara, le modalità di 
individuazione del miglior offerente, le modalità di esecuzione del servizio, la 
modalità di gestione del contratto e la presentazione dell’offerta economica, 
allegati alla presente determinazione quali parti integranti e sostanziali; 

 
3) di dare atto che il valore globale stimato dell’appalto è pari ad € 48.537.415,32 

I.V.A. esclusa, così suddiviso: 
 

CPV: 85100000-0 - Servizi sanitari 
Lotto Voce Valore 

1 

“Servizi sanitari presso la 
sede di Pronto Soccorso di 

Udine” 

 

Importo a base d’asta (36 mesi), comprensiva degli 
oneri per la sicurezza stimati in € 750,00 per il triennio 

€ 5.530.646,09 

Opzione variazione aumento 30% € 1.659.193,83 

Quinto d’obbligo € 1.106.129,22 

Rinnovo per 24 mesi € 3.687.097,39 

Valore dell’opzione di proroga tecnica per 6 mesi € 921.774,35 

Valore massimo ex art. 14, D.lgs. n. 36/2023 € 12.904.840,87 

Incentivi funzioni tecniche (coefficiente 0,30% - grado 
difficoltà 

coefficiente 1,20 - come da Regolamento vigente) 
€ 19.910,33 

2 

“Servizi sanitari presso la 
sede di Pronto Soccorso di 

San Daniele” 

Importo a base d’asta (36 mesi), comprensiva degli 
oneri per la sicurezza stimati in € 750,00 per il triennio € 2.899.856,60 

Opzione variazione aumento 30% € 869.956,98 

Quinto d’obbligo € 579.971,32 

Rinnovo per 24 mesi € 1.933.237,74 

Valore dell’opzione di proroga tecnica per 6 mesi € 483.309,43 

Valore massimo ex art. 14, D.lgs. n. 36/2023 € 6.766.332,08 

Incentivi funzioni tecniche (coefficiente 0,60% - grado 
difficoltà 

coefficiente 1,20 - come da Regolamento vigente) 
€ 20.878,97 

3 

“Servizi sanitari presso la 
sede di Pronto Soccorso di 

Palmanova” 

Importo a base d’asta (36 mesi), comprensiva degli 
oneri per la sicurezza stimati in € 750,00 per il triennio 

€ 4.558.529,61 

Opzione variazione aumento 30% € 1.367.558,88 

Quinto d’obbligo € 911.705,92 

Rinnovo per 24 mesi € 3.039.019,74 

Valore dell’opzione di proroga tecnica per 6 mesi € 759.754,93 

Valore massimo ex art. 14, D.lgs. n. 36/2023 € 10.636.569,09 
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Incentivi funzioni tecniche (coefficiente 0,60% - grado 
difficoltà 

coefficiente 1,20 - come da Regolamento vigente) 
€ 32.821,41 

4 

“Servizi sanitari presso la 
sede di Pronto Soccorso di 

Latisana” 

Importo a base d’asta (36 mesi), comprensiva degli 
oneri per la sicurezza stimati in € 750,00 per il triennio 

€ 5.280.472,58 

Opzione variazione aumento 30% € 1.584.141,77 

Quinto d’obbligo € 1.056.094,52 

Rinnovo per 24 mesi € 3.520.315,05 

Valore dell’opzione di proroga tecnica per 6 mesi € 880.078,76 

Valore massimo ex art. 14, D.lgs. n. 36/2023 € 12.321.102,69 

Incentivi funzioni tecniche (coefficiente 0,30% - grado 
difficoltà 

coefficiente 1,20 - come da Regolamento vigente) 
€ 19.009,70 

5 

“Altri servizi sanitari di 
Ortopedia e Traumatologia 
e di Radiologia presso la 

sede di Latisana” 

Importo a base d’asta (36 mesi), comprensiva degli 
oneri per la sicurezza stimati in € 750,00 per il triennio 

€ 2.532.244,54 

Opzione variazione aumento 30% € 759.673,36 

Quinto d’obbligo € 506.448,91 

Rinnovo per 24 mesi € 1.688.163,03 

Valore dell’opzione di proroga tecnica per 6 mesi € 422.040,76 

Valore massimo ex art. 14, D.lgs. n. 36/2023 € 5.908.570,59 

Incentivi funzioni tecniche (coefficiente 0,60% - grado 
difficoltà 

coefficiente 1,20 - come da Regolamento vigente) 
€ 18.232,16 

 
4) di dare atto che l’individuazione del miglior contraente avverrà, ai sensi dell’art. 

108 del D.lgs. 36/2023, secondo il criterio dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa con applicazione dei seguenti parametri: “Qualità” massimo 
punteggio attribuibile 80 punti / “Prezzo” massimo punteggio attribuibile 20 
punti; 
 

5) di dare atto che il Responsabile Unico di Progetto, ai sensi dell’art.45, D.lgs. 
n.36/2023, ai sensi del “Regolamento Incentivi funzioni tecniche art.45, D.lgs. 
n.36/2023 s.m.i. - Codice dei contratti pubblici” approvato con Decreto del 
Direttore Generale ASU FC n.656 dd.14.06.2024, individua quali collaboratori al 
RUP: 
- dott. Marco Londero; 
- dott.ssa Valentina Mariotti; 
 

6) di disporre l’indizione della predetta procedura con l’approvazione del “Bando di 
Gara”, che allegato alla presente ne costituisce parte integrante e sostanziale, 
da pubblicarsi ai sensi di quanto disposto dagli artt. 83 e ss. del D.Lgs. n. 
36/2023. 
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Letto, approvato e sottoscritto digitalmente 
 
Il Responsabile della Struttura 
Approvvigionamento Beni e Servizi 
Ladi De Cet 
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