


























Decorrenza Descrizione Riferimento

 DIRIGENZA MEDICA, 
SANITARIA E DELLE 

PROFESSIONI 
SANITARIE      

 ex ASUIUD  ex AAS3  ex AAS2 TOTALE   A)  ex ASUIUD  ex AAS3  ex AAS2 TOTALE   B) TOTALE  A) +  B)

01/01/2019 Importo consolidato al 31/12/2018 art. 94 c. 2 CCNL 19/12/2019 13.241.719,19     5.112.202,76       4.140.119,06       22.494.041,01      694.268,16         235.120,04         257.737,57         1.187.125,77       23.681.166,78              

01/01/2019 Incremento contrattuale (248,30 euro x dip. 31/12/2015) art. 94 c. 3 lett. A) CCNL 19/12/2019 193.425,70           72.751,90             58.598,80             324.776,40            20.360,60           8.442,20              7.449,00              36.251,80             361.028,20                    

01/01/2019 Ria cessati 2018 (valore annuo) art. 94 c. 3 lett. B) CCNL 19/12/2019 150.494,14           150.494,14            1.221,70              -                         1.221,70               151.715,84                    
01/01/2019 Risparmio assegno ad personam per personale cessato (parziale) art. 94 c. 3 lett. B) del 19/12/2019 -                           -                          -                                   
01/01/2020 Ria cessati 2019 (valore annuo) art. 94 c. 3 lett. B) del 19/12/2019 136.150,61           51.799,28             8.799,42               196.749,31            15.653,07           1.087,32              16.740,39             213.489,70                    
01/01/2021 Ria cessati 2020 (valore annuo) art. 94 c. 3 lett. B) del 19/12/2019 76.856,52             98.685,47             38.547,21             214.089,20            708,76                 1.027,00              1.735,76               215.824,96                    
01/01/2022 Ria cessati 2021 (valore annuo) art. 94 c. 3 lett. B) del 19/12/2019 73.018,14             23.088,91             30.688,97             126.796,02            72,54                   72,54                     126.868,56                    

01/01/2021
Risorse art. 1 c. 435-bis L.205/2017 da Verbale confronto del 
02.08.2021 (Retribuzione Incarichi)

DGR 1765/2021 50.540,12             16.826,39             12.863,65             80.230,16              6.889,07              2.011,85              1.707,02              10.607,94             90.838,10                      

01/01/2021
Risorse art. 1 c. 435-bis L.205/2017 da Verbale confronto del 
02.08.2021 (Retribuzione Incarichi)

DGR 1206/2022 49.870,91             16.603,58             12.693,32             79.167,81              6.797,84              1.985,21              1.684,42              10.467,48             89.635,29                      

-                           -                                   
-                                   
-                                   
-                                   

01/01/2022
Adeguamento limite 2016 (rif. totale ex Asuiud, ex Aas3 ed 
ex Aas2 € 32.906.731,12)

D.Lgs. 75/2017 art. 23 c. 2 79.593,85 -            173.573,66 -          78.035,60 -            331.203,11 -           835,83 -                2.114,32 -             72,54 -                  3.022,69 -              334.225,80 -                   

-                                   
-                                   

Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 13.972.075,33     5.391.958,29       4.302.310,43       23.666.344,05      745.899,20         249.673,62         268.650,55         1.264.223,38       24.930.567,43              

Totale risorse variabili 79.593,85 -            173.573,66 -          78.035,60 -            331.203,11 -           835,83 -                2.114,32 -             72,54 -                  3.022,69 -              334.225,80 -                   
Totale fondo sottoposto a certificazione 13.892.481,48     5.218.384,63       4.224.274,83       23.335.140,94      745.063,37         247.559,30         268.578,01         1.261.200,69       24.596.341,63              

Decorrenza Descrizione Riferimento

 DIRIGENZA MEDICA, 
SANITARIA E DELLE 

PROFESSIONI 
SANITARIE      

 ex ASUIUD  ex AAS3   ex AAS2   TOTALE   A)  ex ASUIUD  ex AAS3  ex AAS2  TOTALE   B)  TOTALE  A) +  B) 

01/01/2019 Importo consolidato al 31/12/2018 art. 96 c. 2 CCNL 19/12/2019 2.220.832,60       1.027.766,90       710.932,15           3.959.531,65         83.931,27           41.654,62           12.826,73           138.412,62           4.097.944,27                 

01/01/2019 Incremento contrattuale (325,00 euro x dip. 31/12/2015) art. 96 c. 3 CCNL 19/12/2019 253.175,00           95.225,00             76.700,00             425.100,00            26.650,00           11.050,00           9.750,00              47.450,00             472.550,00                    

-                                   

01/01/2021
Risorse art. 1 c. 435 L.205/2017 da Verbale di confronto del 
02.08.2021 (Condizioni di lavoro)

DGR 1765/2021 147.418,26           49.080,15             37.521,42             234.019,83            20.094,40           5.868,28              4.979,15              30.941,83             264.961,66                    

-                                   
-                          -                                   

-                                   
-                                   
-                                   

Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 2.621.425,86       1.172.072,05       825.153,57           4.618.651,48         130.675,67         58.572,90           27.555,88           216.804,45           4.835.455,93                 

Totale risorse variabili -                          -                          -                          -                           -                          -                                   
Totale fondo sottoposto a certificazione 2.621.425,86       1.172.072,05       825.153,57           4.618.651,48         130.675,67         58.572,90           27.555,88           216.804,45           4.835.455,93                 

SEZIONE V - Risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo
(non pertinente)

SEZIONE IV - Sintesi della costituzione del fondo

SEZIONE III - (eventuali) Decurtazioni del fondo

SEZIONE IV - Sintesi della costituzione del fondo

SEZIONE V - Risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo
(non pertinente)

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO
(ART. 96 CCNL 19/12/2019)

  DIRIGENZA MEDICA    DIRIGENZA SANITARIA E DELLE PROF. SANITARIE  

SEZIONE I - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità

SEZIONE II - Risorse variabili

SEZIONE III - (eventuali) Decurtazioni del fondo

Modulo I - COSTITUZIONE

SEZIONE II - Risorse variabili

FONDI DEFINITIVI  2022 - DIRIGENTI MEDICI VETERINARI E SANITARI
FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI

(ART. 94 CCNL 19/12/2019)

DIRIGENZA MEDICA DIRIGENZA SANITARIA E DELLE PROF. SANITARIE

SEZIONE I - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità



Decorrenza Descrizione Riferimento

 DIRIGENZA MEDICA, 
SANITARIA E DELLE 

PROFESSIONI 
SANITARIE      

 ex ASUIUD  ex AAS3   ex AAS2   TOTALE   A)  ex ASUIUD  ex AAS3  ex AAS2  TOTALE   B)  TOTALE  A) +  B) 

01/01/2019 Importo consolidato al 31/12/2018 art. 95 c. 2 CCNL 19/12/2019 2.387.799,65       774.075,12           750.572,03           3.912.446,80         559.792,85         187.438,88         91.912,23           839.143,96           4.751.590,76                 

01/01/2019 Incremento contrattuale ( 162,50 euro x dip. 31/12/2015) art. 95 c. 3 lett. A) CCNL 19/12/2019 126.587,50           47.612,50             38.350,00             212.550,00            13.325,00           5.525,00              4.875,00              23.725,00             236.275,00                    

-                                   
-                                   

01/01/2021 Incremento 1% m.s. 1997 CCNL 98-01 art. 52 c. 5 lett. b 356.925,56           136.058,05           109.284,33           602.267,94            32.768,78           7.767,10              14.232,32           54.768,20             657.036,14                    

01/01/2021
Risparmio assegno ad personam per personale cessato nel 
corso dell'anno 2020 (rateo non speso)

art. 94 c. 3 lett. B) CCNL 19/12/2019 -                           -                                   

01/01/2022 Ria cessati 2021 (rateo non speso) art. 95 c. 4 lett. A) CCNL 19/12/2019 29.622,91             12.020,19             20.668,87             62.311,97              -                          62.311,97                      
01/01/2022 Risorse finanziarie regionali aggiuntive DGR 1155/2022 1.675.807,17       557.928,57           426.532,35           2.660.268,09         228.427,27         66.708,85           56.601,45           351.737,57           3.012.005,66                 
01/01/2022 Incremento Elisoccorso DGR 1155/2022 122.861,59           22.620,00             -                          145.481,59            -                          145.481,59                    
01/01/2022 Trasferimento quota da INAIL DGR 280/2023 68.514,80             22.810,72             17.438,63             108.764,15            108.764,15                    

-                                   
-                                   

01/01/2022
Adeguamento limite 2016 (rif. totale ex Asuiud, ex Aas3 ed 
ex Aas2 € 32.906.731,12)

D.Lgs. 75/2017 art. 23 c. 2 386.548,47 -          148.078,24 -          127.597,15 -          662.223,86 -           32.768,78 -          7.767,10 -             14.232,32 -          54.768,20 -            716.992,06 -                   

-                                   
-                                   

Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 2.514.387,15       821.687,62           788.922,03           4.124.996,80         573.117,85         192.963,88         96.787,23           862.868,96           4.987.865,76                 

Totale risorse variabili 1.867.183,56       603.359,29           446.327,03           2.916.869,88         228.427,27         66.708,85           56.601,45           351.737,57           3.268.607,45                 
Totale fondo sottoposto a certificazione 4.381.570,71       1.425.046,91       1.235.249,06       7.041.866,68         801.545,12         259.672,73         153.388,68         1.214.606,53       8.256.473,21                 

(non pertinente)

Anno 2022
FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO

(ART. 95 CCNL 19/12/2019)

 DIRIGENZA MEDICA  DIRIGENZA SANITARIA E DELLE PROF. SANITARIE 

SEZIONE I - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità

SEZIONE II - Risorse variabili

SEZIONE III - (eventuali) Decurtazioni del fondo

SEZIONE IV - Sintesi della costituzione del fondo

SEZIONE V - Risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo



   DIRIGENZA MEDICA       DIRIGENZA SANITARIA E 
DELLE PROF. SANITARIE     TOTALE 

Indennità di specificità medica 12.293.767,93                 12.293.767,93         
Retribuzione posizione unificata 7.809.789,74                   928.120,83                          8.737.910,57           
Retribuzione posizione parte variabile aziendale 2.192.847,49                   306.497,74                          2.499.345,23           
Sostituzioni (art. 18 ccnl 98-01) -                                     -                                        -                             
Specifico trattamento economico 32.352,54                         -                                        32.352,54                 
Indennità incarico direzione struttura complessa 981.681,63                       26.582,12                            1.008.263,75           
Altri istituti 24.701,60                         24.701,60                 

Retribuzione posizione parte variabile aziendale -                                        
Altri istituti -                                        

Residuo -                                        

Totale destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate esplicitamente dal 
contratto integrativo
Totale destinazioni specificamente regolate dal contratto integrativo -                                        
Totale eventuali destinazioni ancora da contrattare -                                        
Totale poste di destinazione del fondo sottoposto a certificazione                   23.335.140,94                        1.261.200,69 24.596.341,63         

   DIRIGENZA MEDICA        DIRIGENZA SANITARIA 
E DELLE PROF. SANITARIE       TOTALE  

Indennità condizioni lavoro 4.618.651,48 216.804,45                          4.835.455,93           

Indennità condizioni lavoro -                                        -                             

Residuo -                                        -                             

Totale destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate esplicitamente dal 
contratto integrativo 4.618.651,48 216.804,45                          4.835.455,93           
Totale destinazioni specificamente regolate dal contratto integrativo -                                        -                             
Totale eventuali destinazioni ancora da contrattare -                                        -                             
Totale poste di destinazione del fondo sottoposto a certificazione 4.618.651,48 216.804,45                          4.835.455,93           

   DIRIGENZA MEDICA         DIRIGENZA SANITARIA 
E DELLE PROF. SANITARIE       TOTALE 

Produttività/performance collettiva
Produttività/performance individuale
Altri istituti

Produttività/performance collettiva 1.218.094,77                   213.714,34                          1.431.809,11           
Produttività/performance individuale 2.909.258,08                   649.154,62                          3.558.412,70           
Altri istituti 2.914.513,83                 351.737,57                          3.266.251,40           

Risorse ancora da contrattare

Totale destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate esplicitamente dal 
contratto integrativo 0 0 0
Totale destinazioni specificamente regolate dal contratto integrativo                   7.041.866,68                        1.214.606,53             8.256.473,21   
Totale eventuali destinazioni ancora da contrattare                                         -                                              -                                   -   
Totale poste di destinazione del fondo sottoposto a certificazione                     7.041.866,68                        1.214.606,53             8.256.473,21 

SEZIONE III - (eventuali) Destinazioni ancora da regolare

(non pertinente)

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO - DIRIGENZA MEDICA, VETERINARIA E SANITARIA
(ART. 96 CCNL 2/12/2019)

SEZIONE I - Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate specificamente dal Contratto Integrativo sottoposto a 
certificazione

SEZIONE II - Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo

SEZIONE III - (eventuali) Destinazioni ancora da regolare

SEZIONE IV - Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa sottoposto a certificazione

SEZIONE V - Risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo
(non pertinente)

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO - DIRIGENZA MEDICA, VETERINARIA E SANITARIA
(ART. 95 CCNL 2/12/2019)

SEZIONE I - Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate specificamente dal Contratto Integrativo sottoposto a 
certificazione

SEZIONE II - Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo

SEZIONE IV - Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa sottoposto a certificazione

SEZIONE V - Risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo
(non pertinente)

SEZIONE V - Risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo

Modulo II - DESTINAZIONE

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI - DIRIGENZA MEDICA, VETERINARIA E SANITARIA
(ART. 94 CCNL 2/12/2019)

SEZIONE I - Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate specificamente dal Contratto Integrativo sottoposto a 
certificazione

SEZIONE II - Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo

SEZIONE III - (eventuali) Destinazioni ancora da regolare

SEZIONE IV - Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa sottoposto a certificazione



   DIRIGENZA MEDICA      DIRIGENZA SANITARIA E 
DELLE PROF. SANITARIE   TOTALE

Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 23.666.344,05 1.264.223,38 24.930.567,43
Totale risorse variabili -331.203,11 -3.022,69 -334.225,80
TOTALE COSTITUZIONE FONDO 23.335.140,94 1.261.200,69 24.596.341,63

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non 
regolate specificamente dal Contratto integrativo 23.335.140,94 1.261.200,69 24.596.341,63
Destinazioni regolate specificamente dal Contratto integrativo 0,00 0,00 0,00
(eventuali) Destinazioni ancora da regolare 0,00 0,00 0,00
TOTALE DESTINAZIONE FONDO 23.335.140,94 1.261.200,69 24.596.341,63

   DIRIGENZA MEDICA      DIRIGENZA SANITARIA E 
DELLE PROF. SANITARIE   TOTALE

Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 4.618.651,48 216.804,45 4.835.455,93
Totale risorse variabili -                                      -                                      -                                      
TOTALE COSTITUZIONE FONDO 4.618.651,48 216.804,45 4.835.455,93

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non 
regolate specificamente dal Contratto integrativo                     4.618.651,48                         216.804,45                     4.835.455,93 
Destinazioni regolate specificamente dal Contratto integrativo -                                      -                                      
(eventuali) Destinazioni ancora da regolare -                                      -                                      
TOTALE DESTINAZIONE FONDO 4.618.651,48 216.804,45 4.835.455,93

   DIRIGENZA MEDICA      DIRIGENZA SANITARIA E 
DELLE PROF. SANITARIE   TOTALE

Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 4.124.996,80 862.868,96 4.987.865,76
Totale risorse variabili 2.916.869,88 351.737,57 3.268.607,45
TOTALE COSTITUZIONE FONDO 7.041.866,68 1.214.606,53 8.256.473,21

Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non 
regolate specificamente dal Contratto integrativo
Destinazioni regolate specificamente dal Contratto integrativo 7.041.866,68                        1.214.606,53                        8.256.473,21                        
(eventuali) Destinazioni ancora da regolare -                                         -                                         -                                         
TOTALE DESTINAZIONE FONDO 7.041.866,68 1.214.606,53 8.256.473,21

   DIRIGENZA MEDICA   
   DIRIGENZA SANITARIA E 

DELLE PROF. SANITARIE   TOTALE
TOTALE FONDI 2022 34.995.659,10 2.692.611,67 37.688.270,77

Esclusioni dal limite  2016:
RAR 2.660.268,09 351.737,57 3.012.005,66
Elisoccorso 145.481,59 0,00 145.481,59
Trasferimento quote da INAIL 108.764,15
Risorse art. 1 c. 435-bis L.205/2017 da Verbale confronto del 02.08.2021 393.417,80 52.017,25 445.435,05
Incremento CCNL 2016_2018 962.426,40 107.426,80 1.069.853,20
Totale Esclusioni dal limite 2016 4.270.358,03 511.181,62 4.781.539,65
TOTALE FONDI AL NETTO ESCLUSIONI 30.725.301,07 2.181.430,05 32.906.731,12

LIMITE 2016 30.722.945,02 2.183.786,10 32.906.731,12
differenza 2.356,05 -2.356,05 0,00                                   

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO - DIRIGENZA MEDICA, VETERINARIA E SANITARIA
(ART. 96 CCNL 2/12/2019)

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI - DIRIGENZA MEDICA, VETERINARIA E SANITARIA
(ART. 94 CCNL 2/12/2019)

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO - DIRIGENZA MEDICA, VETERINARIA E SANITARIA
(ART. 95 CCNL 2/12/2019)

Modulo III - SINTESI



 SEZIONE I - verifica che gli 
strumenti della contabilità 

economica-finanziaria 
dell'amministrazione presidiano 

correttamente i limiti di spesa del 
Fondo nella fase programmatoria 

della gestione 

 SEZIONE II - verifica a 
consuntivo che il limite di 
spesa del Fondo dell'anno 

precedente risulta rispettato 

 SEZIONE III - verifica delle 
disponibilità 

dell'Amministrazione ai fini della 
copertura delle diverse voci di 

destinazione del Fondo 

CONTO DESCRIZIONE CONTO  BILANCIO 2022 (non pertinente) (non pertinente)  FONDO 2022 

305.100.750.300.40.5 305I.D.MARIA 900.765,06              -                                               900.765,06                                      
320.100.100.100.20. 320MED.I.POS 21.640.265,17         -                                               21.640.265,17                                 
320.100.100.200.20. 320MED.D.POS 805.388,26              -                                               805.388,26                                      
320.100.200.100.20. 320D.S.I.POS 1.237.462,60           1.237.462,60                                   
320.100.200.200.20. 320D.S.D.POS 12.460,54                12.460,54                                         

TOTALE FONDO 24.596.341,63        -                                                         -                                               24.596.341,63                                 

 SEZIONE I - verifica che gli 
strumenti della contabilità 

economica-finanziaria 
dell'amministrazione presidiano 

correttamente i limiti di spesa del 
Fondo nella fase programmatoria 

della gestione 

 SEZIONE II - verifica a 
consuntivo che il limite di 
spesa del Fondo dell'anno 

precedente risulta rispettato 

 SEZIONE III - verifica delle 
disponibilità 

dell'Amministrazione ai fini della 
copertura delle diverse voci di 

destinazione del Fondo 

CONTO DESCRIZIONE CONTO  BILANCIO 2022 (non pertinente) (non pertinente) FONDO 2022
-                                               

320.100.100.100.40.5 320MED.I.ACC 4.330.273,04           -                                               4.330.273,04                                   
320.100.100.100.40.10 320UNI.I.ACC 79.731,92                -                                               79.731,92                                         
320.100.100.200.40.5 320MED.D.ACC 207.901,12              -                                               207.901,12                                      
320.100.100.200.40.10 320UNI.D.ACC 2,74                          -                                               2,74                                                  
320.100.200.100.40. 320D.S.I.ACC 208.247,64              208.247,64                                      
320.100.200.200.40. 320D.S.D.ACC 7.652,98                   7.652,98                                           

Economie -                                               
TOTALE FONDO 4.833.809,44           -                                                         -                                               4.833.809,44                                   

 SEZIONE I - verifica che gli 
strumenti della contabilità 

economica-finanziaria 
dell'amministrazione presidiano 

correttamente i limiti di spesa del 
Fondo nella fase programmatoria 

della gestione 

 SEZIONE II - verifica a 
consuntivo che il limite di 
spesa del Fondo dell'anno 

precedente risulta rispettato 

 SEZIONE III - verifica delle 
disponibilità 

dell'Amministrazione ai fini della 
copertura delle diverse voci di 

destinazione del Fondo 

CONTO DESCRIZIONE CONTO  BILANCIO 2022 (non pertinente) (non pertinente) FONDO 2022
-                                               

320.100.100.100.30.5 320MED.I.RIS 6.686.260,70           -                                               6.686.260,70                                   
320.100.100.100.30.10 320UNI.I.RIS 9.600,00                   -                                               9.600,00                                           
320.100.100.200.30.5 320MED.D.RIS 239.604,83              -                                               239.604,83                                      
320.100.100.200.30.10 320UNI.D.RIS -                            -                                               -                                                    
320.100.200.100.30. 320D.S.I.RIS 1.202.178,86           1.202.178,86                                   
320.100.200.200.30. 320D.S.D.RIS 12.427,66                12.427,66                                         

Economie -                                               
TOTALE FONDO 8.150.072,05           -                                                         -                                               8.150.072,05                                   

TOTALE FONDI A BILANCIO 37.580.223,12                                

TOTALE  FONDI DELIBERATI 37.688.270,77                                 
RILEVAZIONE DI LUGLIO NELLA SOVRAZIENDALE LINEA 46 CORSI OSS 1.646,49-                                           
DIFFERENZA ELISOCCORSO tra speso effettivo € 147.844,58 e attribuito DCS di € 145.481,59 2.362,99                                           
TRASFERIMENTO QUOTA INAIL COMPETENZA 2022 - rilevata nel Bilancio 2023 108.764,15-                                      
TOTALE FONDI A BILANCIO 37.580.223,12                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI - DIRIGENZA MEDICA, VETERINARIA E SANITARIA
(ART. 94 CCNL 2/12/2019)

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO - DIRIGENZA MEDICA, VETERINARIA E SANITARIA
(ART. 96 CCNL 2/12/2019)

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO - DIRIGENZA MEDICA, VETERINARIA E SANITARIA
(ART. 95 CCNL 2/12/2019)

Modulo IV - CONTABILIZZAZIONE












